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Fabrice Chartier, Group CEO
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02. 
We Are Simbec-Orion
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1974   

1995

2003

2008

1997

Simbec Research  is formed by a 
Physician and Biochemist.  

�#���&�¨�¿�õ�å���â�Ê�Æ�‡�å�û�‡�Q�Ê���&�â�E���‡�}�E�Æ�S�õ�J�‡�v���+�&�â�‡
�–�¨�õ�Ê���J�‡�‚�J�‡�&���‡�������>�å�Æ�Ê�‡�o�â�¨���Ê�‡�=�‡�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡

���â�¨���ú�¨�À���õ���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡�õ�¨�¿�����¨�&�����E�‡���Ê���>�å�À�Ê���‡
�&���‡�&�â�Ê�‡���â�¨���ú�¨�À�Ê�+�&�å�À�¨�õ�‡�å�û�Æ�+���&���E�I

Orion Clinical Services  is formed by a 
Physician and Geneticist.  Established in 
�v�õ���+�Ý�â�J�‡�‚�J�L�‡�o�¨���å���J�‡�4���¨�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�o���å�û�À�Ê�&���û�J�‡

�‚�v���‡�&���‡���Ê���Ü�����ú�‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡
���Ê���>�å�À�Ê���‡�&���‡�&�â�Ê�‡�¿�å���&�Ê�À�â�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�å�û�‡

���û�À���õ���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡�r�¨���Ê�‡�Ã�‡�X�����â�¨�û�‡�å�û�Æ�å�À�¨�&�å���û���I

2003
Orion Clinical Services ���Ê�À�å���å�Ê�û�&�‡���Ü�‡
�&�â�Ê�‡�q�+�Ê�Ê�û�}���‡���?�¨���Æ�‡�Ü�����‡�#�û�&�Ê�������å���Ê�‡�Ü�����‡

���+���������&�‡���Ü�‡�Æ���+�Ý�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�Ü�����‡
�&�â�Ê�‡���â�¨���ú�¨�À�Ê�+�&�å�À�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡
�¿�å���&�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�‡���Ê�À�&�������I

2013
Simbec-Research �‡�¿�Ê�À���ú�Ê���‡�S�����&�‡

���Ê�À�å���å�Ê�û�&�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�û�Ê�?�‡�–�Ê�õ���â�‡�5���>�Ê���û�ú�Ê�û�&�‡
�L�å�Ü�Ê�‡�v�À�å�Ê�û�À�Ê�‡�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�4�+�û�Æ�J�‡�?�å�&�â�‡

�?�â�å�À�â�‡�&�â�Ê�‡�À���ú���¨�û�E�‡�å���‡�¿���+�Ý�â�&�‡�¿�¨�À�ó�‡�Ü�����ú�‡
���¨�û�¨�Æ�å�¨�û�‡���¨���Ê�û�&�‡�À���ú���¨�û�E�I

2019
CBPE Capital, London acquires 

Simbec-Orion.  �X�+���‡�Ê�>���õ�+�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡
�Ý�����?�&�â�‡�¨���Ê�‡�Æ���å�>�Ê�û�‡�¿�E�‡���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�‡

�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡�Ê���+�å���ú�Ê�û�&�J�‡���E���&�Ê�ú���‡
�¨�û�Æ�‡���+���‡���Ê�����õ�Ê�I�‡�‡

South Wales Facility �‡�v�å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�õ�E�‡
�Ê�D���¨�û�Æ�Ê�Æ�‡�&���‡�å�û�À�����������¨�&�Ê�‡�¨�‡�û�Ê�?�‡���õ�å�û�å�À�¨�õ�‡
�o�â�¨���ú�¨�À���õ���Ý�E�‡�‚�û�å�&�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�¨�‡
�Æ�Ê�Æ�å�À�¨�&�Ê�Æ�‡�#�û�����õ�ú�Ê�û�&�‡�v�Ê���>�å�À�Ê���‡
�Æ�Ê���¨���&�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�o�¨�&�â���õ���Ý�E�‡�L�¨�¿�I

Simbec Research �‡�?�¨���‡���+�¿�ñ�Ê�À�&�‡�&���‡
�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�¿�+�E�h���+�&�‡�Ü�����ú�‡���¨���Ê�û�&�‡
�À���ú���¨�û�E�‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�&�å�ú�Ê�‡�Q�Ê���À�ó�J�‡
���¨���ú���&�¨�Æ�&�J�‡�5�Ê���ú�¨�û�E�I

Simbec Research Ltd  
�?�¨���‡�¨�À���+�å���Ê�Æ�‡�¿�E�‡���õ�Ý�����å�&�â�ú�Ê�‡
�o�â�¨���ú�¨�À�Ê�+�&�å�À�¨�õ���‡�=�û�À�J�‡�¨�‡�À���ú���¨�û�E�‡
�å�û�À�����������¨�&�Ê�Æ�‡�å�û�‡���¨�û�¨�Æ�¨�I

2014
Simbec Research Ltd and Orion 
Clinical Services become part of the 
newly formed Simbec-Orion Group 
Limited ‘group’ under common 
ownership. �‡�‡�}�â�Ê�‡�Ü�+�õ�õ�‡�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�å���û�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡
�&�?���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê���‡�+���‡�&���‡���Q�Ê���‡�Ü�+�õ�õ�‡
���Ê���>�å�À�Ê���‡�Ü�����ú�‡���â�¨���Ê�‡�=�‡�&���‡�=�•�‡�¨�û�Æ�‡�À�Ê�û�&���¨�õ�‡
�õ�¨�¿�����¨�&�����E�‡���Ê���>�å�À�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�Ê�D���Ê���&�å���Ê�I
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Prosperity

People

2023 Industry Trends  
and Challenges

�=�û�‡������� �J�‡�Ê�����Ê�À�å�¨�õ�õ�E�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�S�����&�‡�â�¨�õ�Ü�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�E�Ê�¨���J�‡

�?�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�Ê�‡�������&�‡���Ü�‡�L�å�>�å�û�Ý�‡�å�û�T�¨�&�å���û�¨���E�‡

�����Ê�����+���Ê���‡���û�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�¨�õ���û�Ý�‡�?�å�&�â�‡�¨�‡�À���ú���Ê�&�å�&�å�>�Ê�‡

���Ê�À���+�å�&�ú�Ê�û�&�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�I�‡ 

�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡���Ê�ú�¨�å�û�Ê�Æ�‡�Ü�+�õ�õ�E�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡���+���‡�������������¨�&�Ê�‡

���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê�‡���Ü�‡�Q�¨�ó�å�û�Ý�‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�¨�‡�5���Ê�¨�&�‡�o�õ�¨�À�Ê�‡�&���‡�–�����ó�‡

�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�¨�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�Ü���À�+���‡���û�‡�À���ú���Ê�&�å�&�å�>�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�¨�å���‡���¨�E�‡

�¨�û�Æ�‡���û�Ý���å�û�Ý�‡�Ê�û�â�¨�û�À�Ê�ú�Ê�û�&���‡�&���‡���+���‡���Ê�û�Ê�S�&���‡���¨�À�ó�¨�Ý�Ê�‡

�&���‡���+���������&�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���I�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�õ�����‡�À���Ê�¨�&�Ê�Æ�‡�¨�‡�û�Ê�?�‡

�L�Ê�¨���û�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�}�Ê�¨�ú�‡�&���‡���+���������&�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê�‡

���Ê�������û�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�������Ü�Ê�����å���û�¨�õ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�I�‡

�����‡�?�Ê�‡�Ý�����?�J�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�¨�õ�����‡�Æ�Ê�&�Ê���ú�å�û�Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�ú�¨�å�û�‡�¨���‡�¨�Ý�å�õ�Ê�‡

�¨���‡���������å�¿�õ�Ê�‡�å�û�‡�¨�õ�õ�‡�¨�����Ê�À�&���‡���Ü�‡���+���‡�����Ý�¨�û�å���¨�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�å�Ü�‡�?�Ê�‡

�À�¨�û�‡���Ê�Ê�‡�¨�û�‡�����������&�+�û�å�&�E�‡�?�â�Ê���Ê�‡�?�Ê�‡�À�¨�û�‡�ú�¨�ó�Ê�‡�¨�‡�������å�&�å�>�Ê�‡

�å�ú���¨�À�&�J�‡�?�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�Ê�û�Æ�Ê�¨�>���+���‡�&���‡�&�¨�ó�Ê�‡�¨�À�&�å���û�I�‡�–�Ê�‡�?�Ê���Ê�‡�¨�¿�õ�Ê�‡

�&���‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�‡�&�â�Ê�‡���������V������� �‡�?�å�û�&�Ê���‡�¨�õ�õ���?�¨�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡

�¨�Æ�Æ�å�&�å���û�¨�õ�‡�Æ�¨�E���‡���Ü�‡�À���ú���¨�û�E�‡�õ�Ê�¨�>�Ê�‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡�Ü�Ê���&�å�>�Ê�‡�¿���Ê�¨�ó�‡�å�û�‡

���Ê�À�Ê�ú�¿�Ê���‡������� �‡�?�â�å�À�â�‡�?�Ê���Ê�‡�?�Ê�õ�õ�‡���Ê�À�Ê�å�>�Ê�Æ�‡�¿�E�‡���+���‡�&�Ê�¨�ú���I

�–�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡���Ê�Ê�‡�������å�&�å�>�Ê�‡�&���Ê�û�Æ���‡�å�û�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê�‡

�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�&�â�����+�Ý�â�‡���+���‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡���+���>�Ê�E�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�����+�Ý�â�‡

���&�â�Ê���‡�¨�>�Ê�û�+�Ê���I�‡�–�Ê�‡�?�Ê���Ê�‡�>�Ê���E�‡���õ�Ê�¨���Ê�Æ�‡�&�â�¨�&�‡�%�$�¶�‡���Ü�‡���+���‡

�&�Ê�¨�ú�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡���+���‡������� �‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê�‡���+���>�Ê�E�‡ 

�h�‡�&�â�Ê�‡���Ê���+�õ�&���‡���Ü�‡�?�â�å�À�â�‡�¨���Ê�‡�å�û�Ü�����ú�å�û�Ý�‡���+���‡�Ü���À�+���‡�¨�û�Æ�‡

�¨�À�&�å���û���‡�Ü�����‡�������!�I�‡

������� �‡�â�¨���‡�¿�Ê�Ê�û�‡���û�Ê�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�ú�����&�‡�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�å�û�Ý�‡�E�Ê�¨�����‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡�‚�J�‡���Ê�Ý�+�õ�¨�&�����E�‡

�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡���Ê�À�Ê�û�&�‡�ú�Ê�ú�����E�‡�Æ�+�Ê�‡�&���‡�&�â�Ê�‡�Q�:�r���‡���+�Q�Ê���å�û�Ý�‡�¨�‡�?�Ê�õ�õ�h���+�¿�õ�å�À�å���Ê�Æ�‡�À���å���å���‡

�?�å�&�â�‡���Ê�Æ�+�À�Ê�Æ�‡���&�¨�Q�‡���Ê���+�õ�&�å�û�Ý�‡�å�û�‡�Ê�D�&�Ê�û���å�>�Ê�‡�Æ�Ê�õ�¨�E�Ê�Æ�‡�&�å�ú�Ê�õ�å�û�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�¿�¨�À�ó�õ���Ý�‡�Ü�����‡���}���‡

�¨�û�Æ�‡�v�+�¿���&�¨�û�&�å�¨�õ�‡���ú�Ê�û�Æ�ú�Ê�û�&�‡���Ê�>�å�Ê�?���I�‡�‡�}�â�Ê���Ê�‡�Æ�Ê�õ�¨�E���‡�â�¨�>�Ê�‡���¨���&�å�À�+�õ�¨���õ�E�‡�å�ú���¨�À�&�Ê�Æ�‡

�&�â�Ê�‡�‚�J�‡�o�â�¨���Ê�‡�=�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡���+���‡���?�û�‡���õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�o�â�¨���ú�¨�À���õ���Ý�E�‡�‚�û�å�&�I�‡�‡�–�â�å�õ���&�‡�&�â�Ê�‡

�Ý�����+���‡�â�¨���‡���&�å�õ�õ�‡�Ý�����?�û�‡�å�û�‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê���‡�¿�E�‡�$�¶�‡�Ü�����ú�‡���������‡�&���‡������� �J�‡�&�â�Ê���Ê�‡�‚�J�‡���Ê�Ý�+�õ�¨�&�����E�‡

�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê���‡�â�¨�>�Ê�‡�å�ú���¨�À�&�Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�õ�Ê�>�Ê�õ�‡���Ü�‡�Ý�����?�&�â�I�‡�‡�:���?�Ê�>�Ê���J�‡���å�û�À�Ê�‡�v�Ê���&�Ê�ú�¿�Ê���‡������� �J�‡

�&�â�Ê�‡�õ�¨�&�Ê���&�‡�Q�:�r���‡���Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê�‡�Æ�¨�&�¨�‡���â���?���‡�&�â�¨�&�‡�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�&���å�¨�õ�‡�¨�����õ�å�À�¨�&�å���û���‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡

�&���‡�¿�Ê�‡�â�¨�û�Æ�õ�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�å�û�‡� ���‡�Æ�¨�E���‡�¨�û�Æ�‡�¨�ú�Ê�û�Æ�ú�Ê�û�&���‡�?�å�&�â�å�û�‡� �"�‡�Æ�¨�E���J�‡�å�I�Ê�I�‡�¨�����õ�å�À�¨�&�å���û���‡

�¨���Ê�‡�û���?�‡�¿�Ê�å�û�Ý�‡�â�¨�û�Æ�õ�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�å�û�‡���&�¨�&�+�&�����E�‡�&�å�ú�Ê���À�¨�õ�Ê���I�‡�‡�}�â�����+�Ý�â�‡���+���‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡

�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�Q�:�r���‡�¨�û�Æ�‡�o�â�¨���Ê�‡�=�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�E�J�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���û�S�Æ�Ê�û�&�‡�&�â�¨�&�‡�&�â�Ê���Ê�‡�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê���‡

�¨���Ê�‡�¿�Ê�å�û�Ý�‡���+�&�‡�¿�Ê�â�å�û�Æ�‡�+���‡�¨�û�Æ�‡�&�â�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�Q�:�r���‡�å���‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�Ê�û���+���å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�‚�J�‡�å���‡

�������ú���&�Ê�Æ�‡�¨���‡�¨�‡�Ý���Ê�¨�&�‡���õ�¨�À�Ê�‡�&���‡�À���û�Æ�+�À�&�‡�Ê�¨���õ�E�h���â�¨���Ê�‡���Ê���Ê�¨���À�â�I

�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�õ�����‡���¿���Ê���>�Ê�Æ�‡�����ú�Ê�‡�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê���‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡���å���&�Ê�À�â�‡�Ü�+�û�Æ�å�û�Ý�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�‡

�?�å�&�â�‡�����ú�Ê�‡���å���&�Ê�À�â�‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�û�Ý�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê�‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û���‡�¨�û�Æ�‡���&���Ê�¨�ú�õ�å�û�å�û�Ý�‡

�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡���õ�¨�û���‡�&���‡�À���û���Ê���>�Ê�‡�À�¨���â�I�‡�‡�}�â�Ê�‡�Ü�+�û�Æ�å�û�Ý�‡�Æ�å�Q�å�À�+�õ�&�å�Ê���‡�å�û�‡���+���‡

�À�õ�å�Ê�û�&���‡�¨�û�Æ�‡�?���+�õ�Æ�h�¿�Ê�‡�À�õ�å�Ê�û�&���‡�â�¨�>�Ê�‡�����ú�Ê�&�å�ú�Ê���‡�ú�Ê�¨�û�&�‡�Æ�Ê�õ�¨�E���‡�å�û�‡�Æ�Ê�À�å���å���û�h�ú�¨�ó�å�û�Ý�‡

�����‡�¨�Æ�ñ�+���&�ú�Ê�û�&�‡�&���‡�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡���õ�¨�û���I�‡�=�û�‡������� �‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡���õ�¨�À�Ê�Æ�‡���¨���&�å�À�+�õ�¨���‡

�Ê�ú���â�¨���å���‡���û�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����å�û�Ý�‡���Ê�û�å�����‡�À�õ�å�Ê�û�&�‡�Ý���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡���Ê�õ�¨�&�å���û���â�å�����‡�&���‡�Ê�û���+���Ê�‡�?�Ê�‡

�¿�+�å�õ�Æ�‡�&���+���&�Ê�Æ�‡���Ê�õ�¨�&�å���û���â�å�����‡�?�â�Ê���Ê�‡�À�õ�å�Ê�û�&���‡���â�¨���Ê�‡�&�â�Ê�å���‡�À�����������¨�&�Ê�‡�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê���J�‡�¨�û�Æ�‡

�?�Ê�‡�À�¨�û�‡�â�Ê�õ���‡�&�â�Ê�ú�‡�S�û�Æ�‡�����õ�+�&�å���û���‡�&���‡�&�â�Ê�‡�ú�����&�‡�À�����&�h�Ê�Q�Ê�À�&�å�>�Ê�‡�?�¨�E���‡�&���‡�Ê�D�Ê�À�+�&�Ê�‡�&�â�Ê�å���‡

�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡���õ�¨�û���I�‡�‡�–�Ê�‡�¨�õ�����‡�&�¨���Ý�Ê�&�‡�¨�‡���&�Ê�¨�Æ�E�‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê�‡���&���Ê�¨�ú�‡�¿�E�‡�Ê�û���+���å�û�Ý�‡

�?�Ê�‡�&�¨���Ý�Ê�&�‡�¨�‡�>�¨���å�Ê�&�E�‡���Ü�‡���&�+�Æ�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�ú�+�õ�&�å�h�¨�����Ê�&�‡�À�õ�å�Ê�û�&���‡�¨�û�Æ�‡�Ê�û���+���å�û�Ý�‡�û���‡���å�û�Ý�õ�Ê�‡�À�õ�å�Ê�û�&�‡

�À���û�&���å�¿�+�&�Ê���‡�ú�����Ê�‡�&�â�¨�û�‡���"�¶�‡���Ü�‡���+���‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê�I

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�ó�Ê�Ê���å�û�Ý�‡�¨�‡�À�õ�����Ê�‡�?�¨�&�À�â�‡���û�‡�Ê�ú�Ê���Ý�å�û�Ý�‡�&�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡�&���Ê�û�Æ���J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡

���=�I�‡�‡�–�Ê�‡�?�Ê���Ê�‡�Ê�D�À�å�&�Ê�Æ�‡�&���‡�¨�û�û���+�û�À�Ê�‡���+���‡���&���¨�&�Ê�Ý�å�À�‡���¨���&�û�Ê�����â�å���‡�?�å�&�â�‡�¿�å���&�D�I�¨�å�‡�å�û�‡������� �J�‡

�?�â�å�À�â�‡�?�å�õ�õ�‡�¿���å�û�Ý�‡���=�h�����?�Ê���Ê�Æ�‡�å�û���å�Ý�â�&���‡�¨�û�Æ�‡�����Ê�Æ�å�À�&�å�>�Ê�‡�ú���Æ�Ê�õ���‡�&���‡���+���������&�‡�Æ�¨�&�¨�h�Æ���å�>�Ê�û�‡

�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�&���å�¨�õ�‡�Æ�Ê���å�Ý�û�‡�Ü�����‡���+���‡�À�õ�å�Ê�û�&���‡�¨�û�Æ�‡�+�õ�&�å�ú�¨�&�Ê�õ�E�‡�â�¨���‡�&�â�Ê�‡�����&�Ê�û�&�å�¨�õ�‡�&���‡���+���������&�‡�&�â�Ê�‡

�¨�À�À�Ê�õ�Ê���¨�&�å���û�‡���Ü�‡�&�å�ú�Ê�h�&���h���¨�&�å�Ê�û�&�‡�¨�À�À�Ê�����I

���Ê�����å�&�Ê�‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê���‡���+�À�â�‡�¨���‡�&�â�Ê�‡�‚�J�‡���Ê�Ý�+�õ�¨�&�����E�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�J�‡�&�â�Ê�‡���å���&�Ê�À�â�‡

�Ü�+�û�Æ�å�û�Ý�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�J�‡�¨�û�Æ�‡�5�Ê�������õ�å�&�å�À�¨�õ�‡�&�Ê�û���å���û���‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡���&�å�õ�õ�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�Æ�‡�&���‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�‡

�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�Ý�����?�&�â�‡�å�û�‡������� �‡�å�ú�������&�¨�û�&�õ�E�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�õ�¨�å�Æ�‡���&�����û�Ý�‡�Ü���+�û�Æ�¨�&�å���û���‡�Ü�����‡�û�Ê�¨���õ�E�‡ 

�����¶�‡�Ý�����?�&�â�‡�å�û�‡�������!�I

�v�&���¨�&�Ê�Ý�å�À�¨�õ�õ�E�‡�?�Ê�‡���Ê�ú�¨�å�û�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�Æ���å�û�Ý�‡�ú�Ê�¨�û�å�û�Ý�Ü�+�õ�‡�?�����ó�‡�À���û�&���å�¿�+�&�å�û�Ý�‡�&���‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡

�â�Ê�¨�õ�&�â�‡�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&�I
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�=�û�‡������� �J�‡�?�Ê�‡���&�¨���&�Ê�Æ�‡���+���‡�À�¨���¿���û�‡�õ�å�&�Ê���¨�À�E�‡�ñ���+���û�Ê�E�‡�å�û�‡�Ê�¨���û�Ê���&�J�‡�¨�û�Æ�‡

���Ê�Æ�+�À�å�û�Ý�‡���+���‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡�?�å�õ�õ�‡���Ê���â�¨�����‡�¿�Ê�‡���û�Ê�‡���Ü�‡���+���‡�¿�å�Ý�Ý�Ê���&�‡

�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê���J�‡�Ü�����‡�?�â�å�À�â�‡�?�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�û�Ê�Ê�Æ�‡���+���������&�‡�Ü�����ú�‡�¨�õ�õ�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���I�‡�‡

�4�����‡�&�â�Ê�‡�S�����&�‡�&�å�ú�Ê�‡�å�û�‡���������J�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡���+���������&�‡���Ü�‡�¨�‡�����Ê�À�å�¨�õ�å���&�‡�������>�å�Æ�Ê���‡

�+���å�û�Ý�‡�¨�>�¨�å�õ�¨�¿�õ�Ê�‡�Æ�¨�&�¨�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�À���Ý�û�å���Ê�Æ�‡�ú�Ê�&�â���Æ���õ���Ý�E�J�‡�?�Ê�‡�À�¨�õ�À�+�õ�¨�&�Ê�Æ�‡���+���‡

�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡�b���������K�‡�v�À�����Ê�‡���n� �‡���J�"�!���I���‡�&���û�û�Ê���‡���X���Ê�]�I�‡�‡ 

�=�û�‡������� �J�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�S�û�Ê�‡���+���‡�Æ�¨�&�¨�‡�À���õ�õ�Ê�À�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�¨�û�¨�õ�E���å���J�‡

�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡���&�¨�Q�‡�À���ú�ú�+�&�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�&���¨�>�Ê�õ�‡���+���>�Ê�E���J�‡�&���‡�ú�����Ê�‡

�¨�À�À�+���¨�&�Ê�õ�E�‡�À�¨�õ�À�+�õ�¨�&�Ê�‡���+���‡�Ü�����&�����å�û�&�I�‡�‡�X�+���‡������� �‡�À�¨���¿���û�‡�&���&�¨�õ�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡ 

�\�v�À�����Ê�‡���‡�&���‡� �c�‡�?�Ê���Ê�‡���J�$�!�&�‡�&���û�û�Ê���‡���X���Ê�J�‡�?�å�&�â�‡���+���‡�À�¨���¿���û�‡�å�û�&�Ê�û���å�&�E�‡

�b�!� �I�$�‡�&���û�û�Ê���‡���X���Ê�‡���Ê���‡�š�ú�‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê�]�‡�¿�Ê�å�û�Ý�‡�¿�Ê�õ���?�‡�&�â�Ê�‡�¨�>�Ê���¨�Ý�Ê�‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡

�å�û�Æ�+���&���E�‡���Ê�À�&�����‡�\���Ê�À�&�����‡�¨�>�Ê���¨�Ý�Ê�‡�#���‡�&���û�û�Ê���‡���X���Ê�‡���Ê���‡�š�ú�‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê�]�I

�}�â�Ê�‡�â�å�Ý�â�Ê���&�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�Ü�����‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�¨���Ê�‡�Ý�Ê�û�Ê���¨�&�Ê�Æ�‡�¿�E�‡ 

�o�+���À�â�¨���Ê���‡�b� �!�I�#�¶�]�J�‡�}���¨�û���������&�‡�b�����I�%�¶�]�J�‡���+���å�û�Ê�����‡�}���¨�>�Ê�õ�‡�b���%�I�#�¶�]�‡�¨�û�Æ�‡

�v�&�¨�Q�‡�����ú�ú�+�&�å�û�Ý�‡�b���!�I���¶�]�I�‡�‡�–�â�å�õ���&�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�Ê�D���¨�û�Æ�Ê�Æ�‡�Ý�Ê���Ý���¨���â�å�À�¨�õ�õ�E�J�‡

�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�ú�¨�Æ�Ê�‡�¨�‡���&���¨�&�Ê�Ý�å�À�‡�Æ�Ê�À�å���å���û�‡�&���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡���+���‡���â�E���å�À�¨�õ�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡

�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�Æ���?�û���å�M�å�û�Ý�‡���Ü�‡���Q�å�À�Ê�‡�����¨�À�Ê�‡�å�û�‡�v�õ���+�Ý�â�‡�¨�û�Æ�‡�o�¨���å���I�‡�‡���õ�&�â���+�Ý�â�‡

�å�&�‡�å���‡�Ê���&�å�ú�¨�&�Ê�Æ�‡�&�â�¨�&�‡�–�����ó�å�û�Ý�‡�Ü�����ú�‡�:���ú�Ê�‡�À���û�&���å�¿�+�&�Ê���‡�"�I�%�¶�‡���Ü�‡���+���‡

�À�¨���¿���û�‡�Ê�ú�å�����å���û���J�‡�?�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�Ê�û���+���Ê�‡�&�â�¨�&�‡�–�����ó�å�û�Ý�‡�Ü�����ú�‡

�:���ú�Ê�‡���Ê�ú�¨�å�û���‡�Ê�ú�¿�Ê�Æ�Æ�Ê�Æ�‡�À�+�õ�&�+���¨�õ�õ�E�‡�¨�û�Æ�‡�����Ê���¨�&�å���û�¨�õ�õ�E�‡�¨���‡�å�&�‡�������>�å�Æ�Ê���‡�¨�‡

���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�¨�õ�&�Ê���û�¨�&�å�>�Ê�‡�&���‡�Ê�D���¨�û�Æ�å�û�Ý�‡���+���‡���â�E���å�À�¨�õ�‡�Ü�����&�����å�û�&�I�‡�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡

�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�&���‡�å�û�>�Ê���&�‡�å�û�‡�¨�û�Æ�‡�������&�Ê�À�&�‡���+���‡�õ�å�û�Ê�‡���Ü�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�=�}�‡���E���&�Ê�ú���‡�&���‡

�Ê�û���+���Ê�‡�?�Ê�‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡���Ê�ú���&�Ê�õ�E�‡�Ê�Q�å�À�å�Ê�û�&�õ�E�‡�¨�û�Æ�‡�À���õ�õ�¨�¿�����¨�&�å�>�Ê�õ�E�I�‡�‡���‡

�À�����Ê�‡���¨���&�‡���Ü�‡���+���‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�å���‡�ú���û�å�&�����å�û�Ý�‡�=�û�>�Ê���&�å�Ý�¨�&�����‡���å�&�Ê���J�‡�¨�û�Æ�‡�?�â�Ê���Ê�‡

���������å�¿�õ�Ê�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡���Ê���Ü�����ú�å�û�Ý�‡���Ê�ú���&�Ê�‡�>�å���å�&���‡�¨�û�Æ�‡���Ê�À���+�å�&�å�û�Ý�‡���r�����‡�õ���À�¨�õ�õ�E�‡

�&���‡���å�&�Ê���‡�&���‡�ú�å�û�å�ú�å���Ê�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�&���¨�>�Ê�õ�I

������� �‡�â�¨���‡�ú�¨�Æ�Ê�‡�+���‡�ú�+�À�â�‡�ú�����Ê�‡�¨�?�¨���Ê�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�ú�¨�&�Ê���å�¨�õ�‡�#�v�5�‡ 

�å�ú���¨�À�&���V�����������&�+�û�å�&�å�Ê���‡�&�â�����+�Ý�â�‡���+���‡���å���ó�‡�¨�����Ê�����ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡�õ�å�û�Ê�‡�?�å�&�â�‡

�&�â�Ê�‡�}�¨���ó�‡�4�����À�Ê�‡���û�‡���õ�å�ú�¨�&�Ê�h�r�Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�4�å�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡���å���À�õ�����+���Ê���‡�b�}�4�����c�I�‡�‡

�}�â�å���‡�å�û�‡�&�+���û�‡�â�¨���‡�ú�¨�Æ�Ê�‡�+���‡�ú�+�À�â�‡�ú�����Ê�‡�¨�?�¨���Ê�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡

�¨�û�Æ�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�����Ê�����+���Ê���‡�&�â�¨�&�‡���+���‡�À�õ�å�Ê�û�&���‡�¨�û�Æ�‡�>�Ê�û�Æ�������‡�¨���Ê�‡�¨�õ�����‡

�Ê�D���Ê���å�Ê�û�À�å�û�Ý�I�‡�‡�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���û�>�å�û�À�Ê�Æ�‡�&�â�¨�&�‡���+���‡���û�Ý���å�û�Ý�‡�Ü���À�+���‡�¨�û�Æ�‡�Ê�Q�����&���‡

���+�À�â�‡�¨���‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡�&�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�V�Æ�å�Ý�å�&�¨�õ�å���¨�&�å���û�‡�?�å�õ�õ�‡���+���������&�‡�À�¨���¿���û�‡

�Ü�����&�����å�û�&�‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�?�å�Æ�Ê���‡�Æ���+�Ý�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�À�E�À�õ�Ê�I

03.   
Our Approach to Sustainability

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�¨�õ�å�Ý�û�å�û�Ý�‡���+���‡�¨���������¨�À�â�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�‚�û�å�&�Ê�Æ�‡�R�¨�&�å���û���‡���Ê�>�Ê�û�&�Ê�Ê�û�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡

���Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�5���¨�õ���‡�b�v���5���]�‡�?�â�å�À�â�‡�¨�å�ú�‡�&���‡�¨�Æ�Æ���Ê�����‡�å�û�Ê���+�¨�õ�å�&�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê���‡

�¨�À���������‡�&�â�Ê�‡���õ�¨�û�Ê�&�‡�?�â�å�õ���&�‡�¨�å�Æ�å�û�Ý�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�������&�Ê�À�&�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�I�‡ 

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�Ü���À�+�����å�û�Ý�‡���û�‡�¨�Æ�Æ���Ê�����å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�Ü���õ�õ���?�å�û�Ý�‡�v���5���‡�?�â�Ê���Ê�‡�?�Ê�‡�À�¨�û�‡�ú�¨�ó�Ê�‡�&�â�Ê�‡�ú�����&�‡

�å�ú���¨�À�&�‡�Æ�+�Ê�‡�&���‡���+���‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�Ê�D���Ê���&�å���Ê�I

The following four pillars provide our Environmental, 

�v���À�å�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�b�#�v�5�c�‡�Ü���¨�ú�Ê�?�����ó�K

Planet

Principles of Governance

Planet

People

Prosperity
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Our Core Values

 �h�L�å�>�å�û�Ý�‡���+���‡�S�>�Ê�‡�•�¨�õ�+�Ê���‡�â�Ê�õ�����‡�+���‡�&���‡�ú�¨�ó�Ê�‡

�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�¨�‡�5���Ê�¨�&�‡�o�õ�¨�À�Ê�‡�&���‡�–�����ó�I

 �h�=�&�v���‡�û���&�‡�ñ�+���&�‡�¨�¿���+�&�‡�?�â�¨�&�‡�?�Ê�‡�Æ���I�‡�=�&�v���‡�Ê���+�¨�õ�õ�E�‡

�å�ú�������&�¨�û�&�‡�&���‡�&�â�å�û�ó�‡�¨�¿���+�&�‡�â���?�‡�?�Ê�‡�?�����ó�‡�j�‡���+���‡

�•�¨�õ�+�Ê���‡�¨���Ê�‡���+���‡�Ý�+�å�Æ�å�û�Ý�‡�����å�û�À�å���õ�Ê���‡�&�â�¨�&�‡�Ü�����ú�‡

���+���‡�¿�Ê�õ�å�Ê�Ü���‡�¨�û�Æ�‡�¿�Ê�â�¨�>�å���+�����I

 �h�–�Ê�‡�+���Ê�‡���+���‡�������Ê�‡�•�¨�õ�+�Ê���‡�¨���‡���¨���&�‡���Ü�‡���+���‡�â�å���å�û�Ý�‡

�¨�û�Æ�‡���û�¿���¨���Æ�å�û�Ý�‡�������À�Ê�����Ê���J�‡�����‡�?�Ê�‡���Ê�À���+�å�&�‡

�õ�å�ó�Ê�h�ú�å�û�Æ�Ê�Æ�‡���Ê�����õ�Ê�‡�?�å�&�â�‡�>�¨�õ�+�Ê���‡�&�â�¨�&�‡�¨�õ�å�Ý�û�‡

�?�å�&�â�‡���+�����I�‡���E�‡�¨�U���¨�À�&�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡���å�Ý�â�&�‡�&�¨�õ�Ê�û�&�J�‡�?�â���‡

�ñ���å�û�‡�¨�‡�&�Ê�¨�ú�‡�¨�õ���Ê�¨�Æ�E�‡�������+�Æ�‡�&���‡�?�����ó�‡�Ü�����‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h

�X���å���û�J�‡�?�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�ú�¨�ó�Ê�‡�¨�‡�Æ�å�Q�Ê���Ê�û�À�Ê�‡

�¿���&�â�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�?�¨�E�‡�?�Ê�‡�?�����ó�‡�¨�û�Æ�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�õ�å�>�Ê���‡���Ü�‡

���¨�&�å�Ê�û�&���‡�¨�����+�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�?�����õ�Æ�I

We monitor our performance over time with a clear  
focus on continuous improvement. 

�X�+���‡�����¨���Æ�‡���Ü�‡���å���Ê�À�&�������‡�¨�û�Æ�‡�v�Ê�û�å�����‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡�}�Ê�¨�ú�‡�¨���Ê�‡�Ü���À�+���Ê�Æ�‡

���û�‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�¨�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�õ���û�Ý�h�&�Ê���ú�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡

�À���Ê�¨�&�å���û�I�‡�‡���‡�ú�Ê�ú�¿�Ê���‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�����¨���Æ�‡�\�Q�¨�û�¨�Ý�å�û�Ý�‡���å���Ê�À�&�����J�‡���õ�å�û�å�À�¨�õ�‡

�o�â�¨���ú�¨�À���õ���Ý�E�]�‡�â�¨���‡�¿�Ê�Ê�û�‡�¨�����å�Ý�û�Ê�Æ�‡�&���‡�õ�Ê�¨�Æ�‡���û�‡�#�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�J�‡�v���À�å�¨�õ�‡

�¨�û�Æ�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�?�����ó���‡�À�õ�����Ê�õ�E�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡���Ê���&�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�v�Ê�û�å�����‡

�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡�}�Ê�¨�ú�‡�&���‡�������>�å�Æ�Ê�‡�Æ�å���Ê�À�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�&�¨�ó�Ê�‡�¨�À�&�å���û�I

�v�å�û�À�Ê�‡���������J�‡�Ü�����ú�¨�õ�‡�#�v�5�‡�Q�Ê�&���å�À���‡�¨���Ê�‡�À���õ�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�������&�Ê�Æ�‡�¨�Ý�¨�å�û���&�‡

���+���‡�Ü���+���‡���å�õ�õ�¨�����‡�&�â�����+�Ý�â�‡�&�â�Ê�‡�–�����õ�Æ�Ü�¨�>���+���‡���õ�¨�&�Ü�����ú�I�‡�‡�Q�Ê�&���å�À���‡�¨���Ê�‡�å�û�‡�õ�å�û�Ê�‡

�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�#�+�������Ê�¨�û�‡�‚�û�å���û�v���‡�b�#�‚���]�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�4�å�û�¨�û�À�Ê�‡���å���À�õ�����+���Ê�‡

�r�Ê�Ý�+�õ�¨�&�å���û�‡�b�v�4���r�c�I�‡��

�–�Ê�‡�?�����ó�‡�?�å�&�â�‡���+���‡�å�û�>�Ê���&�����v���‡�����Ê�À�å�¨�õ�å���&�‡�#�v�5�‡���Ê���>�å�À�Ê�‡�������>�å�Æ�Ê���‡���û�&�â�Ê���å���‡

�Ü�����‡���+���‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡�#�v�5�‡���Ê�>�å�Ê�?�‡�&���‡�Ê�>�¨�õ�+�¨�&�Ê�‡���+���‡�#�v�5�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡

�ú�¨�&�+���å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�À���Ê�¨�&�å���û�‡���Ü�‡�¨�û�‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡�s�����õ�õ�å�û�Ý�t 

�#�v�5�‡���À�&�å���û�‡���õ�¨�û�I

�–�Ê�‡�+���Ê�‡�&�â�Ê���Ê�‡�ú�Ê�&���å�À���‡�¨�û�Æ�‡�¨�À�&�å���û�‡���õ�¨�û���‡�&���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡���å���ó�‡�å�û�‡���+���‡

�����Ý�¨�û�å���¨�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�ú�¨�ó�Ê�‡���&�Ê�����‡�Ü�����?�¨���Æ�‡�&���‡�������¨�À�&�å�>�Ê�õ�E�‡

�À���û�&���å�¿�+�&�Ê�‡�&���‡�¨�‡�ú�����Ê�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Ü�+�&�+���Ê�I

�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�Æ�Ê�ú���û���&���¨�&�Ê�Æ�‡�Ý�����Æ�‡�������Ý���Ê�����‡�å�û�‡������� �I�‡�‡���¨���Ê�Æ�‡���û�‡�ó�Ê�E�‡

�����õ�å�À�å�Ê���J�‡���E���&�Ê�ú���‡�¨�û�Æ�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�å�û�‡���õ�¨�À�Ê�‡�&���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�‡�ó�Ê�E�‡

�#�v�5�‡�å�����+�Ê���J�‡�?�Ê�‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�Æ�‡�¨�û�‡�#�v�5�‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�v�À�����Ê�‡���Ü�‡�#�$�¶�‡ 

�å�û�‡������� �J�‡�¨�‡��� �¶�‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�‡���û�‡�&�â�Ê�‡���������‡���À�����Ê�I�‡

Principles of Governance

Our Corporate Governance 
is guided by our Values.

• �o���å�û�À�å���õ�Ê���‡���Ü�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�j�‡�5�Ê�û�Ê���¨�õ�‡�=�û�Æ�å�À�¨�&�������K�‡�����ú���¨�û�E�‡�������S�õ�Ê�J�‡
���+�����õ�E�‡�À�â�¨�å�û�J�‡�Ý���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡���&���+�À�&�+���Ê�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�&�â�å�À��

• �o���������Ê���å�&�E�‡�h�‡�#�À���û���ú�å�À�‡�=�û�Æ�å�À�¨�&�������K�‡�#�ú���õ���E�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�¨�õ�&�â�‡�À���Ê�¨�&�å���û�J�‡
�å�û�û���>�¨�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�E�‡�À���û�&���å�¿�+�&�å���û

• �o�Ê�����õ�Ê�‡�j�‡�v���À�å�¨�õ�‡�=�û�Æ�å�À�¨�&�������K�‡���å�>�Ê�����å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�=�û�À�õ�+���å���û�J�‡�:�+�ú�¨�û�‡���å�Ý�â�&���J�‡
�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê�‡�â�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�õ�õ�¿�Ê�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�&���¨�å�û�å�û�Ý

• �o�õ�¨�û�Ê�&�‡�j�‡�#�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡�r�Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�=�û�Æ�å�À�¨�&�å���û���K�‡���õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���â�¨�û�Ý�Ê�‡
�=�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���J�‡���å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�J�‡�–�¨�&�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�–�¨���&�Ê

��

• �v�4���r�‡�j�‡�}�â�Ê�‡�#�+�������Ê�¨�û�‡�‚�û�å���û�v���‡�b�#�‚���]�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�4�å�û�¨�û�À�Ê�‡���å���À�õ�����+���Ê�‡�r�Ê�Ý�+�õ�¨�&�å���û�‡�b�v�4���r�c�‡�j�‡�o���å�û�À�å���õ�Ê�‡�¨�Æ�>�Ê�����Ê�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�å�ú���¨�À�&���‡
���&�¨�&�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡���õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�\�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�5���Ê�Ê�û�‡�:���+���Ê�‡�5�¨���‡�b�5�:�5�c�‡�#�ú�å�����å���û���]�‡�¨�û�Æ�‡���&�â�Ê���‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�å�û�Æ�å�À�¨�&�������I
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Engagement, Actions and Reporting

���û���?�Ê���å�û�Ý�‡�å�&���‡���+�Ê���&�å���û���‡���û�‡�ó�Ê�E�‡�����õ�å�À�å�Ê���J�‡���E���&�Ê�ú���‡�¨�û�Æ�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���‡�å�û�‡���õ�¨�À�Ê�‡�&���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�‡�&�E���å�À�¨�õ�‡�ó�Ê�E�‡�#�v�5�‡�å�����+�Ê���J�‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�¨�À�â�Ê�å�>�Ê�Æ�‡�¨�‡
���À�����Ê�‡���Ü�‡�#�$�¶�‡�å�û�‡������� �J�‡�¨�‡��� �¶�‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�‡���û�‡�&�â�Ê�‡���������‡���À�����Ê�I�‡�J�Ê�E�‡�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&���‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡���¨���&�‡�����‡�ú���û�&�â���‡�¨���Ê�‡���Ê�&�‡���+�&�‡���û�‡�&�â�Ê�‡�Ü���õ�õ���?�å�û�Ý�‡���¨�Ý�Ê���I�‡
�–�â�å�õ���&�‡�&�â�å���‡�å���‡�¿�Ê�õ���?�‡�r�å���ó�:�����å�M���û�v���‡���Ê���&�‡�o���¨�À�&�å�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�Q�¨���ó�Ê�&�‡�L�Ê�¨�Æ�å�û�Ý�‡�¿�Ê�û�À�â�ú�¨���ó���‡���Ü�‡�$�"�¶�‡�\�õ�¨�¿�Ê�õ�õ�Ê�Æ�‡���‡�¨�¿���>�Ê�]�‡�¨�û�Æ�‡�%�"�¶�‡�\�õ�¨�¿�Ê�õ�õ�Ê�Æ�‡���c�‡
���Ê�����Ê�À�&�å�>�Ê�õ�E�J�‡�&�â�Ê�‡�����ú���¨�û�E�‡�â�¨���‡���â���?�û�‡�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨�Ü�¨�å�û���&�‡�����o�#�v���‡�À�����Ê�‡���å�õ�õ�¨�����J�‡�å�û�‡���¨���&�å�À�+�õ�¨���‡�&�â�Ê�‡�o�õ�¨�û�Ê�&�‡�¨�û�Æ�‡�o�Ê�����õ�Ê�‡�o�å�õ�õ�¨�����I
�v���+���À�Ê�K�‡�‡���û�&�â�Ê���å���‡�����o�#�‡������� �‡���R�R�‚���L�‡�#�v�5�‡�r�#�•�=�#�–�‡�j�‡�v�=�Q���#���n�X�r�=�X�R�‡�\�H�+�û�Ê�‡������� �c

�}�â�����+�Ý�â�‡���&�¨�ó�Ê�â���õ�Æ�Ê���‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡���Ê�������&�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�À�õ�Ê�¨���‡�¨�À�&�å���û�‡���õ�¨�û���J�‡�?�Ê�‡�À�¨�û�‡�¿�Ê�U�Ê���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�‡�¨�û�Æ�‡

�å�û�T�+�Ê�û�À�Ê�‡���+���‡�#�v�5�‡�å�ú���¨�À�&�‡���û�‡���Ê�����õ�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡���õ�¨�û�Ê�&�I�‡�–�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�?�å�&�â�‡

���+���‡���&�¨�ó�Ê�â���õ�Æ�Ê�����‡�å�û�‡�������!�I�‡���û�‡�#�v�5�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡���¨���&�E�‡�å���‡�¿�Ê�å�û�Ý�‡�À���Ê�¨�&�Ê�Æ�‡�&���‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�Æ���å�>�Ê�‡���+���‡���û�Ý���å�û�Ý�‡

�#�v�5�‡�¨�Ý�Ê�û�Æ�¨�J�‡���Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�&���‡�À���ú�ú�+�û�å�À�¨�&�Ê�‡���+���‡�������Ý���Ê�����I�‡

�=�û�‡�������!�J�‡���+���‡�À�����������¨�&�Ê�‡�?�Ê�¿���å�&�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�¿�Ê�‡�Ü�+���&�â�Ê���‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����Ê�Æ�‡

�&���‡�å�û�À�õ�+�Æ�Ê�‡�ú�����Ê�‡�Æ�Ê�&�¨�å�õ���‡���û�‡���+���‡�#�v�5�‡�¨�û�Æ�‡�����õ�å�À�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡

�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&���I

���õ�õ�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡���Ê�À�Ê�å�>�Ê�‡�ú�¨�û�Æ�¨�&�����E�‡�&���¨�å�û�å�û�Ý�‡���û�‡���å�>�Ê�����å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡

�=�û�À�õ�+���å���û�J�‡���E�¿�Ê�����Ê�À�+���å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡���û�&�å�h�����å�¿�Ê���E�‡���û�&�å�h���������+���&�å���û�I�‡

�=�û�‡�������!�‡�?�Ê�‡�å�û�&�Ê�û�Æ�‡�&���‡�Ê�D���¨�û�Æ�‡�#�v�5�‡���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�õ�Ê�¨���û�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡

�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�¨�À���������‡�&�â�Ê�‡�����Ý�¨�û�å���¨�&�å���û�‡�?�å�&�â�‡�À�¨���¿���û�‡�õ�å�&�Ê���¨�À�E�‡

�&���¨�å�û�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�‚�R�v���‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡���Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�5���¨�õ���‡�j�‡

�������>�å�Æ�å�û�Ý�‡�����������&�+�û�å�&�E�‡�Ü�����‡�¨�õ�õ�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�Ü�����‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡

�ó�û���?�õ�Ê�Æ�Ý�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�¨�?�¨���Ê�û�Ê�����‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡�Ü�+�&�+���Ê�I�‡�–�Ê�‡�¿�Ê�õ�å�Ê�>�Ê�‡�Ê�>�Ê���E�‡

�å�û�Æ�å�>�å�Æ�+�¨�õ�‡�À�¨�û�‡�������å�&�å�>�Ê�õ�E�‡�å�ú���¨�À�&�‡���+���‡�¨���������¨�À�â�‡�¨�û�Æ�‡�À�¨�û�‡�¿�Ê�‡

�Ê���+�å�����Ê�Æ�‡�&���‡�&�¨�ó�Ê�‡�ú�Ê�¨�û�å�û�Ý�Ü�+�õ�‡�¨�À�&�å���û�‡���+�&���å�Æ�Ê�‡���Ü�‡�?�����ó�I

�–�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�+���Ê�‡���+���‡�À���ú���¨�û�E�‡�s�¨�õ�õ�‡�â�¨�û�Æ���t�‡�ú�Ê�Ê�&�å�û�Ý���‡�&���‡

���â�¨���Ê�‡�å�û�Ü�����ú�¨�&�å���û�‡���û�‡���+���‡�#�v�5�‡�Æ�å���Ê�À�&�å���û�J�‡�å�ú���¨�À�&�J�‡�¨�û�Æ�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���I

Supplier 
Governance

Business Ethics

�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�û�‡�Ê�D�&�Ê�û���å�>�Ê�‡�õ�å���&�‡���Ü�‡���+�����õ�å�Ê�����‡�?�â���‡�¨���Ê�‡�õ���À�¨�&�Ê�Æ�‡�¨�À���������‡���Ê�>�Ê���¨�õ�‡�À���+�û�&���å�Ê���I�‡�‡

�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�À���ú�����Ê�â�Ê�û���å�>�Ê�‡�v�X�o���‡�Ü�����‡�•�Ê�û�Æ�����‡�������Ê�����ú�Ê�û�&�J�‡�•�Ê�û�Æ�����‡�q�+�¨�õ�å�S�À�¨�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡

�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�•�Ê�û�Æ�����‡���+�Æ�å�&���‡�?�â�å�À�â�‡���+�&�õ�å�û�Ê�‡�&�â�Ê�‡���Ê���+�å���Ê�ú�Ê�û�&���‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡���å���ó�h

�¿�¨���Ê�Æ�‡�¨���������¨�À�â�‡�¨�û�Æ�‡���Ê���å���Æ�å�À�‡���Ê�h�¨�����Ê�����ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡�>�Ê�û�Æ�������I�‡�‡

���&�‡�&�â�Ê�‡�Ê�û�Æ�‡���Ü�‡���������J�‡�?�Ê�‡���û�¿���¨���Æ�Ê�Æ�‡�¨�‡�����û�&���¨�À�&���‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê���J�‡�¨�‡�û�Ê�?�‡�����õ�Ê�‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�&�å�ú�Ê�J�‡

�&���‡���+���������&�‡���+�����õ�å�Ê���V�>�Ê�û�Æ�����‡���Ê�õ�Ê�À�&�å���û�J�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�¨�û�Æ�‡���>�Ê�����å�Ý�â�&�I�‡�‡�–�Ê�‡�¨���Ê�‡

�å�û�À�����������¨�&�å�û�Ý�‡�#�v�5�h���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡���+�Ê���&�å���û���‡�å�û�&���‡���+���‡�>�Ê�û�Æ�����‡���+�¨�õ�å�S�À�¨�&�å���û�‡�������À�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�?�å�õ�õ�‡

�¿�Ê�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����å�û�Ý�‡�¨�‡�����Æ�Ê�‡���Ü�‡�����û�Æ�+�À�&�‡�Ü�����‡�¨�õ�õ�‡���+���‡���+�����õ�å�Ê�����‡�å�û�‡�������!�I

�=�&�‡�å���‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�v���‡�����õ�å�À�E�‡�&���‡�À���û�Æ�+�À�&�‡�¨�õ�õ�‡���+���‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�å�û�‡�¨�û�‡�â���û�Ê���&�‡�¨�û�Æ�‡ 

�Ê�&�â�å�À�¨�õ�‡�ú�¨�û�û�Ê���I�‡

�=�û�‡�õ�å�û�Ê�‡�?�å�&�â�‡���+���‡�>�¨�õ�+�Ê�‡���Ü�‡�r�¨�Æ�å�À�¨�õ�‡�:���û�Ê���&�E�J�‡�Ê�&�â�å�À���‡�¨�û�Æ�‡�À���ú���õ�å�¨�û�À�Ê�‡�¨���Ê�‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�â�Ê�¨���&�‡

���Ü�‡�?�â�¨�&�‡�?�Ê�‡�Æ���I�‡�–�Ê�‡�À���ú�ú�+�û�å�À�¨�&�Ê�‡�À�õ�Ê�¨���õ�E�J�‡�����Ê�û�õ�E�‡�¨�û�Æ�‡�?�å�&�â�‡���Ê�����Ê�À�&�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�û���&�‡

�¨�Ü���¨�å�Æ�‡�&���‡�&�¨�õ�ó�‡�¨�¿���+�&�‡�&�â�å�û�Ý���‡�?�â�Ê�û�‡�&�â�Ê�E�‡�Ý���‡�?�����û�Ý�I�‡�‡�–�Ê�‡�¨�õ�?�¨�E���‡���&���å�>�Ê�‡�&���‡�Æ���‡�&�â�Ê�‡���å�Ý�â�&�‡

�&�â�å�û�Ý�J�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡���å�Ý�â�&�‡�?�¨�E�‡�j�‡�Ê�>�Ê�û�‡�+�û�Æ�Ê���‡�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�å�û�Ý�‡�À�å���À�+�ú���&�¨�û�À�Ê���I�‡�‡�–�Ê�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�‡

�Ê�D���Ê�À�&�¨�&�å���û���J�‡�Æ�Ê�õ�å�>�Ê���‡�å�û�Ü�����ú�¨�&�å���û�‡�À���û���å���&�Ê�û�&�õ�E�J�‡�¨�û�Æ�‡�?�����ó�‡�?�å�&�â�‡�&���¨�û�����¨���Ê�û�À�E�I�‡

�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�‡�À�õ�Ê�¨���‡�o���õ�å�À�E�‡�v�&�¨�&�Ê�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡���õ�¨�À�Ê�‡���û�‡�5�����Æ�‡�r�Ê���Ê�¨���À�â�‡�o���¨�À�&�å�À�Ê�‡�j�‡ 

�4���¨�+�Æ�V�Q�å���À���û�Æ�+�À�&�J�‡���+�&�õ�å�û�å�û�Ý�‡���+���‡�Ê�D���Ê�À�&�¨�&�å���û���‡�&�â�¨�&�‡�Ê�>�Ê���E���û�Ê�‡���â���+�õ�Æ�‡���&���å�>�Ê�‡

�Ü�����‡�&�â�Ê�‡�â�å�Ý�â�Ê���&�‡�¨�À�â�å�Ê�>�¨�¿�õ�Ê�‡���&�¨�û�Æ�¨���Æ���‡�¨�û�Æ�‡�Æ�Ê�ú���û���&���¨�&�Ê�‡�å�û�&�Ê�Ý���å�&�E�I�‡�‡�–�Ê�‡�Ü�����&�Ê���‡�¨�‡

�À�+�õ�&�+���Ê�‡�?�â�å�À�â�‡���+���������&���‡�¨�û�Æ�‡�Ê�ú�¿�Ê�Æ���‡�Ý�����Æ�‡���Ê���Ê�¨���À�â�‡�����¨�À�&�å�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�¨�å�ú���‡�&���‡�����Ê�>�Ê�û�&�‡

���Ê���Ê�¨���À�â�‡�ú�å���À���û�Æ�+�À�&�I

�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�&�¨�ó�Ê���‡�¨�‡�M�Ê�����h�&���õ�Ê���¨�û�À�Ê�‡�¨���������¨�À�â�‡�&���‡�¿���å�¿�Ê���E�‡�¨�û�Æ�‡�À�������+���&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�å���‡

�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�¨�À�&�å�û�Ý�‡�������Ü�Ê�����å���û�¨�õ�õ�E�J�‡�Ü�¨�å���õ�E�‡�¨�û�Æ�‡�?�å�&�â�‡�å�û�&�Ê�Ý���å�&�E�‡�å�û�‡�¨�õ�õ�‡���Ü�‡ 

�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�v���‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�Æ�Ê�¨�õ�å�û�Ý���‡�¨�û�Æ�‡���Ê�õ�¨�&�å���û���â�å�����‡�?�â�Ê���Ê�>�Ê���‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡

�����Ê���¨�&�Ê���I�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡���û�&�å�h�����å�¿�Ê���E�‡�À�õ�¨�+���Ê���‡�å�û�‡���+���‡�Q�¨���&�Ê���‡�v�Ê���>�å�À�Ê�‡���Ý���Ê�Ê�ú�Ê�û�&���‡

�?�å�&�â�‡���+���‡�À�õ�å�Ê�û�&���‡�¨�û�Æ�‡���Ê���>�å�À�Ê�‡�������>�å�Æ�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡

�Ê�û�Ü�����À�å�û�Ý�‡�Ê�Q�Ê�À�&�å�>�Ê�‡���E���&�Ê�ú���‡�&���‡�À���+�û�&�Ê���‡�¿���å�¿�Ê���E�‡�¨�û�Æ�‡�À�������+���&�å���û�I

�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�+���â���õ�Æ���‡�¨�õ�õ�‡�õ�¨�?���‡���Ê�õ�Ê�>�¨�û�&�‡�&���‡�À���+�û�&�Ê���å�û�Ý�‡�¿���å�¿�Ê���E�‡�¨�û�Æ�‡�À�������+���&�å���û�‡

�å�û�‡�Ê�>�Ê���E�‡�ñ�+���å���Æ�å�À�&�å���û�‡�å�û�‡�?�â�å�À�â�‡�å�&�‡�����Ê���¨�&�Ê���‡�¨�û�Æ�‡���Ê�ú�¨�å�û���‡�¿���+�û�Æ�‡�¿�E�‡�&�â�Ê�‡�õ�¨�?���‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡

�‚�J�J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�����å�¿�Ê���E�‡���À�&�‡���������‡�\�s�‚�J�‡�����å�¿�Ê���E�‡���À�&�t�‡�����‡�&�â�Ê�‡�s���À�&�t�]�J�‡�?�â�å�À�â�‡�Ý���>�Ê���û�‡

�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�v���‡�À���û�Æ�+�À�&�‡�¿���&�â�‡�?�å�&�â�å�û�‡�&�â�Ê�‡�‚�J�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�õ���Ê�?�â�Ê���Ê�I

�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�‡�À�õ�Ê�¨���‡�����õ�å�À�E�‡���û�‡���û�&�å�h�����å�¿�Ê���E�‡�¨�û�Æ�‡���û�&�å�h���������+���&�å���û�‡�å�û�‡���õ�¨�À�Ê�I�‡�‡ 

���õ�õ�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�¨���Ê�‡���Ê���+�å���Ê�Æ�‡�&���‡�+�û�Æ�Ê���Ý���‡�ú�¨�û�Æ�¨�&�����E�‡�&���¨�å�û�å�û�Ý�‡���û�‡���û�&�å�h�����å�¿�Ê���E�‡ 

���û�&�å�h���������+���&�å���û�‡�����õ�å�À�E�‡�¨�û�Æ�‡�������À�Ê�Æ�+���Ê�J�‡�?�å�&�â�‡�¨�û�‡�¨�À�À���ú���¨�û�E�å�û�Ý�‡�Ê�h�õ�Ê�¨���û�å�û�Ý�‡�ú���Æ�+�õ�Ê�I�‡�‡

�–�Ê�‡�Æ���‡�û���&�‡�&���õ�Ê���¨�&�Ê�‡�¿�+�õ�õ�E�å�û�Ý�‡�����‡�â�¨���¨�����ú�Ê�û�&�‡�����‡�¨�û�E�‡�+�û�?�¨�û�&�Ê�Æ�‡�¿�Ê�â�¨�>�å���+���‡�?�â�å�À�â�‡

�ú�¨�ó�Ê���‡�¨�û�‡�å�û�Æ�å�>�å�Æ�+�¨�õ�‡�Ü�Ê�Ê�õ�‡�â�+�ú�å�õ�å�¨�&�Ê�Æ�J�‡�Æ�Ê�Ý���¨�Æ�Ê�Æ�J�‡���Q�Ê�û�Æ�Ê�Æ�J�‡�����‡�å�û�&�å�ú�å�Æ�¨�&�Ê�Æ�I�‡�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡

�¨�û�‡�#�ú���õ���E�Ê�Ê�‡�����û�À�Ê���û���‡�����õ�å�À�E�‡�å�û�‡�?�â�å�À�â�J�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�Ê�>�Ê�û�&�‡���Ü�‡�¨�û�E�‡�À���û�À�Ê���û���J�‡�?�Ê�‡�À���ú�ú�å�&�‡

�&���‡�&�â�����Ê�‡�À���û�À�Ê���û���‡�&���‡�¿�Ê�‡�â�Ê�¨���Æ�‡�å�û�‡�¨�‡���¨�Ü�Ê�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�?�����ó�‡�&���Ý�Ê�&�â�Ê���‡�&���‡ 

�S�û�Æ�‡�¨�‡���Ê�����õ�+�&�å���û�I

2022 ESG Management Score 2023 ESG Management Score
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 �h�}���¨�û���å�&�å���û�¨�õ�‡�r�å���ó���‡ 

�\�o���õ�å�À�E�‡�Ã�‡�L�Ê�Ý�¨�õ�J�‡�}�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�J�‡�Q�¨���ó�Ê�&�‡�¨�û�Æ�‡�r�Ê���+�&�¨�&�å���û�]

 �h�o�â�E���å�À�¨�õ�‡�r�å���ó���‡�\���À�+�&�Ê�‡�¨�û�Æ�‡���â�����û�å�À�]

 �h�‡�r�Ê�����+���À�Ê�‡�#�Q�å�À�å�Ê�û�À�E�‡�X���������&�+�û�å�&�å�Ê��

 �h�‡�#�û�Ê���Ý�E�‡�v���+���À�Ê�‡�X���������&�+�û�å�&�å�Ê��

 �h�‡�o�����Æ�+�À�&���‡�¨�û�Æ�‡�v�Ê���>�å�À�Ê���‡�X���������&�+�û�å�&�å�Ê��

 �h�Q�¨���ó�Ê�&���‡�X���������&�+�û�å�&�å�Ê��

 �h�r�Ê���å�õ�å�Ê�û�À�Ê�‡�X���������&�+�û�å�&�å�Ê��

Risk and Opportunity Oversight

���‡�������������¨�&�Ê�‡�r�å���ó�‡�r�Ê�Ý�å���&�Ê���‡�å���‡�ú�¨�å�û�&�¨�å�û�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�&�â�Ê�‡�v�Ê�û�å�����‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡

�}�Ê�¨�ú�J�‡�?�å�&�â�‡���å���ó���‡�À�¨�&�Ê�Ý�����å���Ê�Æ�‡�å�û�&���‡�=�û�&�Ê���û�¨�õ�V�X���Ý�¨�û�å�M�¨�&�å���û�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�#�D�&�Ê���û�¨�õ�V�‡

�#�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�I�‡�#�¨�À�â�‡���å���ó�‡�å���‡�¨�����å�Ý�û�Ê�Æ�‡�¨�‡�v�Ê�û�å�����‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡�}�Ê�¨�ú�‡

���?�û�Ê���\���]�‡�¨�û�Æ�‡�ú�å�&�å�Ý�¨�&�å�û�Ý�‡�¨�À�&�å���û���‡�¨���Ê�‡�Æ�Ê�&�¨�å�õ�Ê�Æ�I�‡�}�â�Ê�‡�r�å���ó�‡�r�Ê�Ý�å���&�Ê���‡�å���‡

���Ê�>�å�Ê�?�Ê�Æ�‡���Ê���å���Æ�å�À�¨�õ�õ�E�‡�¨�û�Æ�‡�����Ê���Ê�û�&�Ê�Æ�‡�&���‡�&�â�Ê�‡�����¨���Æ�‡�¨�û�û�+�¨�õ�õ�E�I�‡

�r�å���ó�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�å���‡�Ê�ú�¿�Ê�Æ�Æ�Ê�Æ�‡�&�â�����+�Ý�â���+�&�‡�&�â�Ê�‡�����Ý�¨�û�å���¨�&�å���û�‡�?�å�&�â�‡�r�å���ó�‡

�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡���õ�¨�û���‡�V�‡�r�å���ó�‡�r�Ê�Ý�å���&�Ê�����‡�ú�¨�å�û�&�¨�å�û�Ê�Æ�‡�Ü�����‡�Ê�¨�À�â�‡�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�&���å�¨�õ�‡�?�Ê�‡

�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�I�‡

�Q�¨�&�Ê���å�¨�õ�‡�#�v�5�‡�å�ú���¨�À�&���V�����������&�+�û�å�&�å�Ê���‡�¨���Ê�‡�Æ�Ê�S�û�Ê�Æ�‡�&�â�����+�Ý�â�‡�¨�‡���å���ó�‡

�¨�����Ê�����ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡�õ�å�û�Ê�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�}�¨���ó�‡�4�����À�Ê�‡���û�‡���õ�å�ú�¨�&�Ê�h�r�Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�4�å�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡

���å���À�õ�����+���Ê���‡�b�}�4�����c�T�‡�h�‡�¨�å�ú�Ê�Æ�‡�¨�&�‡�¨�����Ê�����å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�Ü���õ�õ���?�å�û�Ý�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���å���ó���‡

�¨�û�Æ�‡�����������&�+�û�å�&�å�Ê���K

�T�����‡���+�&�õ�å�û�Ê�Æ�‡���û�‡�&�â�Ê�å���‡�?�Ê�¿���å�&�Ê�‡���¿���+�&�‡�Ê�‡�}�¨���ó�‡�4�����À�Ê�‡���û�‡���õ�å�ú�¨�&�Ê�h�r�Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�4�å�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡���å���À�õ�����+���Ê���‡�b�}���4���c�‡�\�Ü���¿�h�&�À�Ü�Æ�I�����Ý�]�‡�s�����û�À�+�����Ê�û�&�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡���Ê�õ�Ê�¨���Ê�‡���Ü�‡�å�&���‡������� �‡
���&�¨�&�+���‡���Ê�������&�‡���û�‡�X�À�&���¿�Ê���‡�����J�‡������� �J�‡�&�â�Ê�‡�}���4���‡�â�¨���‡�Ü�+�õ�S�õ�õ�Ê�Æ�‡�å�&���‡���Ê�ú�å�&�‡�¨�û�Æ�‡�Æ�å���¿�¨�û�Æ�Ê�Æ�I�‡�}�â�Ê�‡�4�v���‡�â�¨���‡�¨���ó�Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�=�4�r�v�‡�4���+�û�Æ�¨�&�å���û�‡�&���‡�&�¨�ó�Ê�‡���>�Ê���‡�&�â�Ê�‡�ú���û�å�&�����å�û�Ý�‡���Ü�‡
�&�â�Ê�‡�������Ý���Ê�����‡���Ü�‡�À���ú���¨�û�å�Ê���v�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�h���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�Æ�å���À�õ�����+���Ê���t�I�‡�4�+���&�â�Ê���‡�å�û�Ü�����ú�¨�&�å���û�‡�À�¨�û�‡�¿�Ê�‡�Ü���+�û�Æ�‡�â�Ê���Ê�K�‡�â�U�����K�V�V�?�?�?�I�å�Ü�����I�����Ý�V���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�V�&�À�Ü�Æ�V

Board member assigned to lead on ESG.

External 3 rd party whistleblowing channel 
incorporated into Whistleblowing policy.

98.6% employees have undergone ABAC 

policy training (on Nov 23)

Anti-Bribery Anti-Corruption e-training module 

developed in 2023 to accompany updated 

Anti-Bribery Anti-Corruption policy.

�����û�T�å�À�&�‡���Ü�‡�=�û�&�Ê���Ê���&�‡�����õ�å�À�E�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����Ê�Æ�‡

�¨�û�Æ�‡�S�û�¨�õ�å���Ê�Æ

Environmental, Social and Governance 

policy under development

�v�+�����õ�å�Ê���‡�����Æ�Ê�‡���Ü�‡�����û�Æ�+�À�&�‡�+�û�Æ�Ê���‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&

���+���å�û�Ê�����‡�#�&�â�å�À���‡�����Æ�Ê�‡���Ü�‡�����û�Æ�+�À�&�‡

under development

�Q���Æ�Ê���û�‡�v�õ�¨�>�Ê���E�‡�¨�û�Æ�‡�:�+�ú�¨�û�‡�}���¨�Q�å�À�ó�å�û�Ý�‡

policy under development

Progress in 2023
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1514

simbecorion.com Annual Sustainablility Report 2024



Green House 
�5�¨���‡�b�5�:�5�c�‡
Emissions

�5�õ���¿�¨�õ�‡�À���õ�õ�Ê�À�&�å�>�Ê�‡�+���Ý�Ê�û�&�‡�¨�À�&�å���û�‡�å���‡�û�Ê�Ê�Æ�Ê�Æ�‡�&���‡�ú�å�&�å�Ý�¨�&�Ê�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�¨�û�Æ�‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡�5�:�5�‡

�À���û�À�Ê�û�&���¨�&�å���û���‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�¨�&�ú�������â�Ê���Ê�I�‡�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�Ü�+�õ�õ�E�‡�+�û�Æ�Ê�����&�¨�û�Æ�å�û�Ý�‡���+���‡

�5�:�5�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�¨�û�Æ�‡�&�¨�ó�å�û�Ý�‡���&�Ê�����‡�&���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡���+���‡�å�ú���¨�À�&�I

�–�Ê�‡�À�¨�õ�À�+�õ�¨�&�Ê�Æ�‡���+���‡�v�À�����Ê�‡���J�‡���‡�¨�û�Æ�‡� �‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡�S�����&�‡�&�å�ú�Ê�‡�å�û�‡���������‡�¨�û�Æ�‡�¨���Ê�‡

�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡���Ê���Ü�����ú�‡�&�â�å���‡�¨�û�û�+�¨�õ�õ�E�‡�b������� �‡�v�À�����Ê�‡���n� �K�‡���$�!�&�I���"�‡�&���û�û�Ê���‡���X���Ê�L�‡ 

���������‡�v�À�����Ê�‡���n� �K�‡�‡���J�"�!���I���‡�&���û�û�Ê���‡���X���Ê�]�I�‡

�=�û�‡������� �J�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�S�û�Ê�‡���+���‡�Æ�¨�&�¨�‡�À���õ�õ�Ê�À�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�¨�û�¨�õ�E���å���J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡

���&�¨�Q�‡�À���ú�ú�+�&�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�&���¨�>�Ê�õ�‡���+���>�Ê�E���J�‡�&���‡�ú�����Ê�‡�¨�À�À�+���¨�&�Ê�õ�E�‡�À�¨�õ�À�+�õ�¨�&�Ê�‡ 

���+���‡�Ü�����&�����å�û�&�K�‡

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�&�¨�ó�å�û�Ý�‡�¨�À�&�å���û���‡�Ü�����‡�¨�‡�ú�����Ê�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Ü�+�&�+���Ê�‡�¨�û�Æ�‡�&���‡�â�Ê�õ���‡�������&�Ê�À�&�‡���+���‡���õ�¨�û�Ê�&�I�‡ 

 

�X�+���‡���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê���‡�¨���Ê�‡�&���‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�å�û�>�Ê���&�‡�å�û�‡�&�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡���E���&�Ê�ú���‡�&���‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê�‡�+���‡

�&���‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�ú���>�Ê�‡�&���‡���¨���Ê���õ�Ê�����‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�J�‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê�‡���+���‡�&�Ê�¨�ú�‡�&���‡�¨�À�À�Ê�����‡���E���&�Ê�ú���‡

�V�‡�å�û�Ü�����ú�¨�&�å���û�‡���Ê�ú���&�Ê�õ�E�‡�¨�û�Æ�‡�������>�å�Æ�Ê�‡�å�û�Ü�����ú�¨�&�å���û�‡�&���‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡���û�‡�â���?�‡�&�â�Ê�E�‡�À�¨�û�‡

���+���������&�‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡�å�û�‡�å�û�Æ�å�>�å�Æ�+�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�����Ý�¨�û�å���¨�&�å���û�¨�õ�‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�I

In-house Privacy 
Manager  

appointed end 2022 and 

3rd year of partnership with 
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�\�À�¨���¿���û�‡�ú���û���D�å�Æ�Ê�‡�¨�û�Æ�‡���¨���&�å�À�+�õ�¨�&�Ê�‡�ú�¨�U�Ê���]�I�‡�}�â�å���‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡�å�û�‡�Ê�D�������+���Ê�‡���Ü�‡�Ê�����Ê�À�å�¨�õ�õ�E�‡�?���ú�Ê�û�‡�¨�û�Æ�‡

�E���+�û�Ý�‡�À�â�å�õ�Æ���Ê�û�‡�å���‡�Ê�D���Ê�À�&�Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡�&�â�Ê�‡���å���ó�‡���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�&���‡�&�â�Ê�å���‡�â�Ê�¨�õ�&�â�‡�\�Ê�I�Ý�I�J�‡���Ê�����å���¨�&�����E�‡�������¿�õ�Ê�ú���J�‡

�å�����+�Ê���‡���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�&���‡�Ê�E�Ê���‡�Æ�+�Ê�‡�&���‡���ú���ó�Ê�]�I�‡�=�û�‡�À���ú���¨���å�����û�‡�&���‡�����Ê�û�‡�À�����ó�å�û�Ý�‡�S���Ê���J�‡�&�â�Ê�‡�+���Ê�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�Q�v�&�Ê�&�Ê�M�å�‡

�À�����ó�‡���&���>�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡�&�â�Ê�‡�¨�ú���+�û�&�‡���Ü�‡�&�å�ú�Ê�‡�����Ê�û�&�‡���¿�&�¨�å�û�å�û�Ý�‡�?�����Æ�‡�Ü�+�Ê�õ�J�‡�Ê�����Ê�À�å�¨�õ�õ�E�‡�Ü�����‡�À�â�å�õ�Æ���Ê�û�‡�¨�û�Æ�‡

�ú���&�â�Ê�����I�‡�}�â�Ê�‡���¨�>�Ê�Æ�‡�&�å�ú�Ê�‡�À�¨�û�‡�¿�Ê�‡�À�â�¨�û�û�Ê�õ�õ�Ê�Æ�‡�&���‡���&�â�Ê���‡�¨�À�&�å�>�å�&�å�Ê���‡�õ�å�ó�Ê�‡�¿�+�E�å�û�Ý�‡�Ü�����Æ�J�‡�À�õ���&�â�Ê���J�‡�ú�Ê�Æ�å�À�¨�õ�‡

�&���Ê�¨�&�ú�Ê�û�&���J�‡�Ê�&�À�I

���‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡���õ�¨�û�‡�â�¨���‡�¿�Ê�Ê�û�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡���+���‡���¨���&�û�Ê���‡���¨���¿���û�L�Ê�û���I�‡ 

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡���Ê�U�å�û�Ý�‡�Ü�����ú�¨�õ�‡�5�:�5�‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡�&�¨���Ý�Ê�&���‡�å�û�‡�����Æ�Ê���‡�&���‡���Ê�¨�À�â�‡�û�Ê�&�‡�M�Ê�����‡�¿�E�‡�����"���‡�&���‡���+���������&�‡ 

�}�â�Ê�‡�o�¨���å���‡���Ý���Ê�Ê�ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡�������"�I�‡

Aspect
Total Scope 1 Scope 2 Scope 3 %

Main Gas 54.56 46.62 0.00 7.94 3.1%

Electricity 40.64 0.00 0.00 40.64 2.3%

Business Travel 324.54 2.21 0.00 322.33 18.6%

Transport 363.06 0.00 0.00 363.06 20.8%

�v�&�¨�Q�‡�����ú�ú�+�&�å�û�Ý 245.93 0.00 0.00 245.93 14.1%

�–�����ó�å�û�Ý�‡�Ü�����ú�‡�:���ú�Ê 102.24 0.00 0.00 102.24 5.8%

Waste 10.08 0.00 0.00 10.08 0.6%

Water & Sewerage 1.17 0.00 0.00 1.17 0.1%

Air Con Cooling 1.60 1.60 0.00 0.00 0.1%

Purchases 605.24 0.00 0.00 605.24 34.6%

Total 1,749.05 50.43 0.00 1,698.62 100%

Simbec-Orion Total Carbon Footprint

1,749.05
tonnes
CO2e

2023 Scope 1 and 2 Offsetting

2023 Scope 1:  
50.43 Tonnes CO2e

2023 Scope 2:  
0 Tonnes CO2e

2023 Scope:  
1749.05 CO2e

50.43

2022 Scope 3:  
1698.62 Tonnes CO2e

M’tetezi Improved cook-stoves Balaka District, Malawi Project

�T���¨���¿���û�‡�4�����&�����å�û�&�‡�L�&�Æ�‡���Q���Ê�&�‡�������������¨�õ

simbecorion.com
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 �h�Q�¨�å�û�&�¨�å�û�å�û�Ý�‡���+���‡�#�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�v�E���&�Ê�ú�‡�¨�&�‡���+���‡�â�Ê�¨�Æ���+�¨���&�Ê�����‡�å�û�‡

�v���+�&�â�‡�–�¨�õ�Ê���J�‡�‚�J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�ú���û�å�&�����å�û�Ý�‡���+���‡�å�ú���¨�À�&�‡���û�‡�&�â�Ê�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�‡�&�â�����+�Ý�â�‡

�ú���û�å�&�����å�û�Ý�‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡�?�¨���&�Ê�‡�ú�Ê�&���å�À���I�‡

 �h�r�Ê�Æ�+�À�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�À�¨���¿���û�‡�å�û�&�Ê�û���å�&�E�‡���Ü�‡���+���‡�����Ê���¨�&�å���û���‡�&�â�����+�Ý�â�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡

�&�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡���E���&�Ê�ú���‡�¨�û�Æ�‡�ú���>�å�û�Ý�‡�&���‡���¨���Ê���õ�Ê�����‡�?�â�Ê���Ê�‡���������å�¿�õ�Ê�I

 �h�=�ú�������>�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�Ê�Q�å�À�å�Ê�û�À�E�‡���Ü�‡���+���‡�+���Ê�‡���Ü�‡�û�¨�&�+���¨�õ�‡���Ê�����+���À�Ê���‡�&�â�����+�Ý�â�‡

�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&���‡�å�û�‡�?�â�å�À�â�‡�?�Ê�‡�+���Ê�‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�¨�&�‡���+���‡�‚�J�‡�â�Ê�¨�Æ���+�¨���&�Ê�����‡�Ê�I�Ý�I�‡�&�â�����+�Ý�â�‡

�+���Ê�‡���Ü�‡�ú�����Ê�‡�Ê�Q�å�À�å�Ê�û�&�‡�Ê���+�å���ú�Ê�û�&�‡�¨���‡�?�Ê�‡�+���Ý���¨�Æ�Ê�J�‡�ú�å�û�å�ú�å���å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�¨�ú���+�û�&�‡���Ü�‡

�?�¨���&�Ê�‡�&���‡�L�¨�û�Æ�S�õ�õ�J�‡���Ê�h�+���Ê�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�À�E�À�õ�å�û�Ý�J�‡���+���À�â�¨���å�û�Ý�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�ú�¨�&�Ê���å�¨�õ���‡�¨�û�Æ�‡

�Ý�����Æ���‡�Æ�Ê���å�Ý�û�Ê�Æ�‡�&���‡�õ�¨���&�I

 �h�r�Ê�������û���å�¿�õ�Ê�‡�?�¨���&�Ê�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�����õ�õ�+�&�å���û�‡�¨�>���å�Æ�¨�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�+�õ�õ�‡�À���ú���õ�å�¨�û�À�Ê�‡

�?�å�&�â�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡���Ê�Ý�+�õ�¨�&�å���û���I

 �h���â�¨�û�Ý�å�û�Ý�‡�T�+�����Ê���À�Ê�û�&�‡�õ�å�Ý�â�&�å�û�Ý�‡�&���‡�L�#���‡�õ�å�Ý�â�&�å�û�Ý

 �h�=�ú�������>�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�â�Ê�¨�&�å�û�Ý�J�‡�¨�å���‡�À���û�Æ�å�&�å���û�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�å�û���+�õ�¨�&�å���û

 �h���â�¨�û�Ý�å�û�Ý�‡�À�õ�Ê�¨�û�å�û�Ý�‡�������Æ�+�À�&���‡�\�ú�����Ê�‡�À���û�À�Ê�û�&���¨�&�Ê�Æ�‡�������Æ�+�À�&�‡�å�û�‡���ú�¨�õ�õ�Ê���‡�À���û�&�¨�å�û�Ê�����‡

�£�‡�õ�Ê�����‡�?�¨���&�Ê�J�‡�ú�¨�û�+�Ü�¨�À�&�+���Ê�Æ�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�‚�J�‡�£�‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�J�‡�ú�����Ê�‡

�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�õ�E�‡�Ü���å�Ê�û�Æ�õ�E�‡�������Æ�+�À�&�‡�b�o�:�‡�û�Ê�+�&���¨�õ�]�‡�£�‡�õ�Ê�����‡�å�ú���¨�À�&�‡�&���‡�¨���+�¨�&�å�À�‡�õ�å�Ü�Ê�]�J�‡

 �h���â�¨�û�Ý�å�û�Ý�‡�����õ�E���&�E���Ê�û�Ê�‡�À�¨�û�&�Ê�Ê�û�‡�&�¨�ó�Ê�¨�?�¨�E�‡�À���û�&�¨�å�û�Ê�����‡�&���‡�¿�å���Æ�Ê�Ý���¨�Æ�¨�¿�õ�Ê�‡

containers

 �h�R�Ê�?�‡�#�õ�Ê�À�&���å�À�‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�����û�&���¨�À�&�‡�å���‡�Ü�����ú�‡�������¶�‡�Ý���Ê�Ê�û�‡�����+���À�Ê

 �h���å���À���û�Æ�å�&�å���û�å�û�Ý�‡�+�û�å�&���‡���õ�¨�À�Ê�Æ�‡���û�‡�&�å�ú�Ê����

 �h�:���&�‡�?�¨�&�Ê���‡�Æ�å�����Ê�û���Ê�����‡���+���À�â�¨���Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�+���¨�Ý�Ê

 �h�=�û�À���Ê�¨���Ê�Æ�‡���å�Ý�û�¨�Ý�Ê�‡�Ü�����‡�r�Ê�À�E�À�õ�å�û�Ý�‡

 �h�o���õ�å�À�E�‡�&���‡�Ê�û�À���+���¨�Ý�Ê�‡�+���Ê�‡���Ü�‡�Ê�h�Æ�å�¨���å�Ê���‡���¨�&�â�Ê���‡�&�â�¨�û�‡���¨���Ê���‡�Æ�å�¨���å�Ê��

Responsible 
consumption 
and waste 
management 

We are 
committed to:

�X�+���‡�â�Ê�¨�Æ���+�¨���&�Ê�����‡�å�û�‡�v���+�&�â�‡�–�¨�õ�Ê���J�‡�‚�J�‡�å���‡���+���‡�ú�¨�å�û�‡���â�E���å�À�¨�õ�‡

�Ü�����&�����å�û�&�‡�À���ú�����å���å�û�Ý�‡���+���‡�o�â�¨���Ê�‡�=�‡���õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�o�â�¨���ú�¨�À���õ���Ý�E�‡

�4�¨�À�å�õ�å�&�E�J�‡���+���‡�L�¨�¿�����¨�&�����E�‡�v�Ê���>�å�À�Ê���J�‡���+���‡�5�Q�o�‡�4�¨�À�å�õ�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡

���Q�å�À�Ê�‡�����¨�À�Ê�I�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�&�â���Ê�Ê�‡���&�â�Ê���‡���Q�å�À�Ê�‡�õ���À�¨�&�å���û���‡ 

�\�v�õ���+�Ý�â�J�‡�‚�J�J�‡�o�¨���å���J�‡�4���¨�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡���+�Æ�¨���Ê���&�J�‡�:�+�û�Ý�¨���E�]�‡ 

�?�â�å�À�â�‡�¨���Ê�‡�ú�+�À�â�‡���ú�¨�õ�õ�Ê���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�Æ�‡���Ê���>�å�À�Ê���‡���Q�å�À�Ê���I�‡

Over the last 2 years we have made significant changes 
and improvements at our UK Headquarters including:

���‡�����å�����å�&�E�‡�Ü�����‡�������!�‡�å���‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡�å�û�‡�+���Ê�‡���Ü�‡���Ê�����+���À�Ê���‡���+�À�â�‡�¨���‡���¨���Ê���‡�¨�û�Æ�‡���å�û�Ý�õ�Ê�‡

�+���Ê�‡���õ�¨���&�å�À���J�‡�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡���Ê�À�E�À�õ�å�û�Ý�‡���¨�&�Ê���‡�¨�û�Æ�‡���û�Ý���å�û�Ý�‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡�å�û�‡�?�¨���&�Ê�‡�&���‡

�L�¨�û�Æ�S�õ�õ�‡�Ü�����ú�‡���+���‡�‚�J�‡�:�Ê�¨�Æ���+�¨���&�Ê�����I

�=�û�‡���+���‡�4���Ê�û�À�â�‡���Q�å�À�Ê�J�‡�&�â�Ê�‡�&�Ê�¨�ú�‡�â�¨���‡�â�¨�Æ�‡�Ê�À���h�&�â�Ê�ú�Ê�Æ�‡�û�Ê�?���õ�Ê�U�Ê�����‡�&���‡���â�¨���Ê�‡�¨�û�Æ�‡

�Ê�û�À���+���¨�Ý�Ê�‡�Ê�À���h�Ü���å�Ê�û�Æ�õ�E�‡�Ý�Ê���&�+���Ê���‡�¨�&�‡�?�����ó�‡�\���+�À�â�‡�¨���‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡���¨�>�å�û�Ý�J�‡���Ê�À�E�À�õ�å�û�Ý�J�‡�¨�û�Æ�‡

�Ê�û�À���+���¨�Ý�å�û�Ý�‡�Ê�À���h�Ü���å�Ê�û�Æ�õ�E�‡�&���¨�>�Ê�õ�]�‡�¨�û�Æ�‡���â�¨���Ê�‡�å�û�Ü�����ú�¨�&�å���û�‡���û�‡�?�â�¨�&�‡���õ�¨�û�Ê�&�h�Ü���å�Ê�û�Æ�õ�E�‡

�ú�Ê�¨���+���Ê���‡�â�¨�>�Ê�‡�¿�Ê�Ê�û�‡���+�&�‡�å�û�‡���õ�¨�À�Ê�‡�¨�õ���û�Ý�‡�?�å�&�â�‡�â���?�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�À�¨�û�‡�Ý���‡�Ü�+���&�â�Ê���‡�?�å�&�â�‡

�&�â�Ê�å���‡�Ê�Q�����&���I�‡�}�â�Ê�‡�o�¨���å���‡���Q�å�À�Ê�‡�õ�Ê�¨���Ê�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�À���ú���¨�û�E�‡�¨���Ê�‡�¨�õ�����‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�å�û�Ý�‡

���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�‡�ú�Ê�¨���+���Ê���‡�&���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡���+�À�â�‡�¨���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�Æ�‡�â�Ê�¨�&�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡

�+���Ê�‡���Ü�‡�â���&�‡�?�¨�&�Ê���J�‡���Ê�ú���>�¨�õ�‡���Ü�‡���õ�¨���&�å�À�‡�¿���U�õ�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�À�+�����J�‡�Ü���Ê�Ê�‡�À�â�¨���Ý�å�û�Ý�‡���&�¨�&�å���û���‡�Ü�����‡

�Ê�õ�Ê�À�&���å�À�‡�À�¨�����J�‡�¿�å�ó�Ê�‡���Ê�û�&�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�å�ú�������>�Ê�Æ�‡���Ê�À�E�À�õ�å�û�Ý�I

15,879
tonnes

15,983
tonnes

6,559
tonnes*

2021 2022 2023

UK Headquarters Waste to Landfill

�T�R�I���I�‡�r�Ê�������&�å�û�Ý�‡�ú�Ê�&���å�À���‡�Ü�����ú�‡�–�¨���&�Ê�‡�À���û�&���¨�À�&�����‡�¨�ú�Ê�û�Æ�Ê�Æ�‡�Ü�����ú�‡���&�¨���&�‡���Ü�‡������� �I�‡���������‡�¨�û�Æ�‡���������‡�õ�¨�û�Æ�S�õ�õ�‡�?�¨���&�Ê�‡

�À���õ�õ�Ê�À�&�Ê�Æ�‡�Ü�����ú�‡�Q�Ê���&�â�E���‡�}�E�Æ�S�õ�‡�Ü�¨�À�å�õ�å�&�E�I�‡�}�â�Ê�‡�ú�Ê�&���å�À���‡�Ü�����‡�?�¨���&�Ê�‡�&���‡�õ�¨�û�Æ�S�õ�õ�‡�å�û�‡������� �‡�¨���Ê�‡���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�õ�E�‡�õ���?�Ê���‡�&�â�¨�û�‡

���������V���������‡�¨���‡�&�â�Ê�‡�–�¨���&�Ê�‡�����û�&���¨�À�&�����‡�û���?�‡�������>�å�Æ�Ê���‡�&�â�Ê�‡�&���û�û�¨�Ý�Ê�‡�¨�Ü�&�Ê���‡�Ü�+���&�â�Ê���‡�������&�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�Ý���Ê�Ý�¨�&�å�û�Ý�‡

�¨�&�‡�Æ�å���������¨�õ�‡�����å�û�&�I�‡�}�â�å���‡�å���‡�¨�õ�����‡�À���ú�¿�å�û�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡���Ê�Æ�+�À�Ê�Æ�‡�ú�¨�ñ�����‡�+���Ý���¨�Æ�Ê���‡���û���å�&�Ê�‡�å�û�‡������� �‡�>�Ê�����+���‡���������V���������J�‡

�?�â�å�À�â�‡�â�¨���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�¨�ú���+�û�&�‡���Ü�‡�õ�¨���Ý�Ê�‡���À�¨�õ�Ê�‡�?�¨���&�Ê�‡�Ý�Ê�û�Ê���¨�&�Ê�Æ�I
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Reducing carbon 
footprint

Impact of Travel

Supporting a Shift 
to Sustainable 
Transport

�v�å�û�À�Ê�‡�&�â�Ê�‡���¨�û�Æ�Ê�ú�å�À�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�&���‡�Ê�ú�¿���¨�À�Ê�‡�â���ú�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�â�E�¿���å�Æ�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡

�¨���‡�?�Ê�‡�ó�û���?�‡�&�â�å���‡�å���‡�¨�‡�����Ê�Ü�Ê�����Ê�Æ�‡�?�¨�E�‡���Ü�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�Ü�����‡�ú�¨�û�E�‡���Ü�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�¨�û�Æ�‡

�å�ú�������&�¨�û�&�õ�E�‡�å�&�‡�¨�õ�����‡���+���������&���‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡���Ü�‡���+���‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡�&�â�����+�Ý�â�‡���Ê�Æ�+�À�Ê�Æ�‡

�À���ú�ú�+�&�Ê�V�&���¨�û���������&�‡�Ê�ú�å�����å���û���I�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�‡�À�õ�Ê�¨���‡�â���ú�Ê�V�â�E�¿���å�Æ�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�����õ�å�À�E�‡�&���‡

���+���������&�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�â�¨�>�Ê�‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�Ê�Æ�‡�Ê�h���E���&�Ê�ú���‡�&���‡�Ê�û���+���Ê�‡�?�Ê�‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê�‡

�â���ú�Ê�V���Ê�ú���&�Ê�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�����À�+���å�Ý�û�‡�¨�û�Æ�‡�¤�����ú�‡�•�å�Æ�Ê���À���û�Ü�Ê���Ê�û�À�å�û�Ý�I�‡

�X�+���‡�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê���‡�&���‡�¿�Ê�‡�â���?�‡�?�Ê�‡�À�¨�û�‡�Ü�+���&�â�Ê���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡���+���‡�&���¨�>�Ê�õ�‡�À�¨���¿���û�‡

�Ü�����&�����å�û�&�‡�?�â�Ê�û�‡�¨�‡�ó�Ê�E�‡���¨���&�‡���Ü�‡���+���‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�å���‡���+���‡���r���‡�&�Ê�¨�ú���‡���Ê���Ü�����ú�å�û�Ý�‡�Ê�����Ê�û�&�å�¨�õ�‡

�ú���û�å�&�����å�û�Ý�‡���Ê���>�å�À�Ê���‡�¨�&�‡�å�û�>�Ê���&�å�Ý�¨�&�����V�â�������å�&�¨�õ�‡���å�&�Ê���‡�¨�����+�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�?�����õ�Æ�‡�&���‡�À�â�Ê�À�ó�‡�&�â�Ê�‡

�Æ�¨�&�¨�‡�¨�û�Æ�‡�S�õ�Ê���‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�&���å�¨�õ���‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�ú�¨�û�¨�Ý�å�û�Ý�I

�–�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�õ�����ó�‡�¨�&�‡�&�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡���E���&�Ê�ú���‡�Ü�����‡�����õ�+�&�å���û���‡�&���‡�Ü�+���&�â�Ê���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡

�&���¨�>�Ê�õ�I�‡���&�‡�&�â�Ê�‡�Ê�û�Æ�‡���Ü�‡������� �‡�?�Ê�‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�Ê�Æ�‡�¨�û�‡�Ê�õ�Ê�À�&�����û�å�À�‡�=�û�>�Ê���&�å�Ý�¨�&�����‡�v�å�&�Ê�‡�4�å�õ�Ê�‡

�\�Ê�=�v�4�c�‡�Ü�����‡���+���‡���õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�o�â�¨���ú�¨�À���õ���Ý�E�‡�‚�û�å�&�‡�?�â�å�À�â�‡���â���+�õ�Æ�‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê�‡�¨�‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡

�û�+�ú�¿�Ê���‡���Ü�‡�>�å���å�&���‡�&���‡���å�&�Ê�‡�û�Ê�Ê�Æ�Ê�Æ�‡�¿�E�‡���r�����I

�=�û�‡������� �J�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�Ý�Ê�û�Ê���¨�&�Ê�Æ�‡�Ü�����ú�‡�&���¨�>�Ê�õ�‡�ú�¨�Æ�Ê�‡�¨�‡���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�‡�������������&�å���û�‡���Ü�‡�&���&�¨�õ�‡

�À�¨���¿���û�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�\���+���å�û�Ê�����‡�}���¨�>�Ê�õ�‡���%�I�#�¶�‡�¨�û�Æ�‡�#�ú���õ���E�Ê�Ê�‡�����ú�ú�+�&�å�û�Ý�‡���!�I���¶�]�I

�=�û�‡�&�â�Ê�‡�‚�J�J�‡�?�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡���Q�Ê���‡���+���‡���E�À�õ�Ê�‡�v�À�â�Ê�ú�Ê�J�‡�¨�‡���¨�õ�¨���E�‡�Ê�D�À�â�¨�û�Ý�Ê�‡���À�â�Ê�ú�Ê�‡

�?�â�å�À�â�‡���Q�Ê�����‡�&�¨�D�‡�¨�û�Æ�‡�R�=�‡���¨�>�å�û�Ý���‡���û�‡�¿�å�ó�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�¿�å�ó�Ê�‡�Ê���+�å���ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�¨�À�À�Ê���������å�Ê���‡

�Ü�����‡�&�â�����Ê�‡�õ�����ó�å�û�Ý�‡�Ü�����‡�Æ�å���À���+�û�&���‡�¨�û�Æ�‡�&���‡�������Ê�¨�Æ�‡�&�â�Ê�‡�À�����&�‡���Ü�‡�&���¨�>�Ê�õ�õ�å�û�Ý�‡�>�å�¨�‡�¿�å�ó�Ê�I

�=�û�‡������� �J�‡�Ü�����‡���+���‡�‚�J�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���J�‡�?�Ê�‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�Ê�Æ�‡�¨�û�‡�Ê�õ�Ê�À�&���å�À�‡�À�¨���‡���À�â�Ê�ú�Ê�‡�&���‡

���+���������&�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡���â�å�Ü�&�‡�&���‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�&���¨�û���������&�I

Implementation of 
UK electric car scheme in 2023

Implementation of paperless 
eInvestigator Site File in 2023 in 
our Clinical Pharmacology Unit 

Home-based

�:�E�¿���å�Æ�‡�?�����ó�Ê��

�X�Q�å�À�Ê�h�¿�¨���Ê�Æ

22.4%

25.3%

52.3% Our Team

Transportation

Information Sharing and Carbon Literacy Training

�}���¨�û���������&�¨�&�å���û�‡�?�¨���‡�Ê���&�å�ú�¨�&�Ê�Æ�‡�&���‡�¨�À�À���+�û�&�‡�Ü�����‡�����I�%�¶�‡���Ü�‡���+���‡�À�¨���¿���û�‡

�Ê�ú�å�����å���û���‡�å�û�‡������� �I

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡���Ê�Ê�å�û�Ý�‡�¨�‡�Ý�����?�å�û�Ý�‡���Ê���+�Ê���&���‡�Ü�����ú�‡���+���‡�À�õ�å�Ê�û�&���‡�Ü�����‡�L�¨�¿�����¨�&�����E�‡

�v�Ê���>�å�À�Ê���‡���+���������&�å�û�Ý�‡���¨�ú���õ�Ê�‡�¨�û�¨�õ�E���å���‡�Ü�����‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�=�û�>�Ê���&�å�Ý�¨�&�å���û�‡���å�&�Ê���I�‡

�}���¨�û���������&�‡���Ü�‡�ó�å�&���V���¨�ú���õ�Ê���‡�Ü�����ú�‡���å�&�Ê���‡�&���‡���+���‡�L�¨�¿�����¨�&�����å�Ê���‡�¨�À�À���+�û�&�Ê�Æ�‡

�Ü�����‡�¨�û�‡�Ê���&�å�ú�¨�&�Ê�Æ�‡���$�I�!�¶�‡���Ü�‡���+���‡�&���&�¨�õ�‡�À�¨���¿���û�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�å�û�‡���������‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�‡

�¨���Ê�‡�À�¨�õ�À�+�õ�¨�&�å�û�Ý�‡�&�â�å���‡�¶�‡�Ü�����‡������� �I�‡�–�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡���Ê�ú�¨�å�û�‡�Ü���À�+�����Ê�Æ�‡���û�‡���û�Ý���å�û�Ý�‡

�L�¨�¿�����¨�&�����E�‡�Ý�����?�&�â�‡�&���‡���+���������&�‡���+���‡�=�û�>�Ê���&�å�Ý�¨�&�����‡���å�&�Ê���‡�¨�û�Æ�‡���+���‡�¿�+���å�û�Ê�����‡

�Ý�����?�&�â�I�‡�:���?�Ê�>�Ê���J�‡�?�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�õ�����ó�‡�¨�&�‡���&���¨�&�Ê�Ý�å�Ê���‡�&���‡�ú�å�û�å�ú�å���Ê�‡

�&���¨�û���������&�¨�&�å���û�‡���+�À�â�‡�¨���‡�¿�¨�&�À�â�å�û�Ý�‡���Ü�‡���¨�ú���õ�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�ó�å�&�‡���â�å���ú�Ê�û�&���‡�¨�û�Æ�‡

�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡���¨���&�û�Ê�����â�å�����‡�?�å�&�â�‡�L�¨�¿�����¨�&�����å�Ê���‡�¨�����+�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�Ý�õ���¿�Ê�J�‡�&���‡

�Ê�û���+���Ê�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�¨�õ�?�¨�E���‡�¨�¿�õ�Ê�‡�&���‡�ú�Ê�Ê�&�‡�õ���À�¨�õ�‡�å�û�>�Ê���&�å�Ý�¨�&�����‡���å�&�Ê�‡�û�Ê�Ê�Æ���‡�E�Ê�&�‡

�ú�å�û�å�ú�å���Ê�‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡�?�â�Ê���Ê�‡���������å�¿�õ�Ê�I�‡

�–�Ê�‡�¿�Ê�õ�å�Ê�>�Ê�‡�&�â�¨�&�‡�������å�&�å�>�Ê�‡�À�â�¨�û�Ý�Ê�‡�&���‡�ú�å�û�å�ú�å���Ê�‡���+���‡�å�ú���¨�À�&�‡���û�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�À�â�¨�û�Ý�Ê�‡�å���‡

���������å�¿�õ�Ê�‡�&�â�����+�Ý�â�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�å�û�Ü�����ú�¨�&�å���û�‡���â�¨���å�û�Ý�I�‡�‡

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���K 

 

 �h�v�â�¨���å�û�Ý�‡�ó�Ê�E�‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡�ú�Ê�&���å�À���‡�¨�û�Æ�‡�¨�À�&�å���û���‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�&�¨�ó�å�û�Ý�‡�¨���‡�¨�û�‡

�����Ý�¨�û�å���¨�&�å���û�I

 �h�o�����>�å�Æ�å�û�Ý�‡�&���¨�å�û�å�û�Ý�‡���û�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�J�‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�J�‡�å�ú���¨�À�&�‡���Ü�‡�Ê�>�Ê���E�Æ�¨�E�‡

�¨�À�&�å�>�å�&�å�Ê���‡���û�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�À�â�¨�û�Ý�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�¨�À�&�å���û���‡�&�â�¨�&�‡�À�¨�û�‡�¿�Ê�‡�&�¨�ó�Ê�û�‡�¿���&�â�‡�å�û���å�Æ�Ê�‡�¨�û�Æ�‡

���+�&���å�Æ�Ê�‡���Ü�‡�?�����ó�‡�&���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡�Ê�ú�å�����å���û���I

simbecorion.com

2322

simbecorion.com Annual Sustainablility Report 2024



Our People

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�¨�‡���Ê�����õ�Ê�‡�¿�+���å�û�Ê�����I�‡�–�Ê�‡�+�û�Æ�Ê�����&�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�å�ú�������&�¨�û�À�Ê�‡���Ü�‡�â�¨�>�å�û�Ý�‡���ó�å�õ�õ�Ê�Æ�J�‡�À���ú���Ê�&�Ê�û�&�‡

�¨�û�Æ�‡�Ê�ú�����?�Ê���Ê�Æ�‡���Ê�����õ�Ê�‡�?�â���‡�¨���Ê�‡�â�¨�����E�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�Ê�Ê�õ�‡�>�¨�õ�+�Ê�Æ�I�‡�v�å�û�À�Ê�‡���������‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�Ü�����ú�¨�õ�å���Ê�Æ�‡���+���‡

�å�û�&�Ê�û�&�å���û�‡�&���‡�å�û�>�Ê���&�‡�å�û�‡�o�Ê�����õ�Ê�‡�å�û�&���‡���+���‡�������������¨�&�Ê�‡�X�¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê���‡�?�å�&�â�‡�¨�‡�À�õ�Ê�¨���‡���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê�‡�&���‡�s�Q�¨�ó�Ê�‡

�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�¨�‡�5���Ê�¨�&�‡�o�õ�¨�À�Ê�‡�&���‡�?�����ó�t�J�‡�?�â�å�À�â�‡�ú�Ê�¨�û���‡�&���‡�+���K 

 �h�L�å�>�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�����ú���¨�û�E�‡�•�¨�õ�+�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�Ê�û�À���+���¨�Ý�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡���å�Ý�â�&�‡�¿�Ê�â�¨�>�å���+����

 �h�r�Ê�À���+�å�&�å�û�Ý�J�‡���Ê�&�¨�å�û�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����å�û�Ý�‡�¨�‡�â�å�Ý�â�õ�E�‡���Ê���Ü�����ú�å�û�Ý�‡�&�Ê�¨�ú�‡�?�â���‡�Æ�Ê�õ�å�>�Ê���‡ 

�>�¨�õ�+�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�D�À�Ê�õ�õ�Ê�û�À�Ê�‡�&���‡���+���‡�À�õ�å�Ê�û�&��

 �h���+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�¨�û�‡�å�û�À�õ�+���å�>�Ê�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�À���Ê�¨�&�å�û�Ý�‡�¨�‡���Ê�û���Ê�‡���Ü�‡�¿�Ê�õ���û�Ý�å�û�Ý�‡ 

�Ü�����‡�¨�õ�õ�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê��

 �h�����Ê�¨�&�å�û�Ý�‡�¨�‡�À�+�õ�&�+���Ê�‡�&�â�¨�&�‡�Ê�ú�����?�Ê�����‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�&���‡�¿�Ê�‡�å�û���+�å���å�&�å�>�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�Æ���å�>�Ê�‡�&�â�Ê�å���‡ 

���?�û�‡�õ�Ê�¨���û�å�û�Ý�J�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����å�û�Ý�‡�&�â�Ê�å���‡���ó�å�õ�õ���‡�¨�û�Æ�‡�À�¨���¨�¿�å�õ�å�&�å�Ê���‡�&���‡�Ü�+�õ�S�õ�‡�&�â�Ê�å���‡�����&�Ê�û�&�å�¨�õ

 �h���¨���å�û�Ý�‡�Ü�����‡���+���‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&

 �h�–�����ó�å�û�Ý�‡�&���Ý�Ê�&�â�Ê���‡�¨���‡���û�Ê�‡�&�Ê�¨�ú�‡�h�‡���Ê�����Ê�À�&�å�û�Ý�‡���û�Ê�‡�¨�û���&�â�Ê���J�‡�>�¨�õ�+�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡���ó�å�õ�õ���‡ 

�¨�û�Æ�‡�ó�û���?�õ�Ê�Æ�Ý�Ê�‡���Ü�‡���+���‡�Ü�Ê�õ�õ���?�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê��

411
Employees �v�&�¨�Q�‡�}�+���û���>�Ê��

322
Clinical research 

professionals
�v�&�¨�Q�‡�}�+���û���>�Ê��

13%
�v�&�¨�Q�‡�}�+���û���>�Ê��

(Last 12 month to Jan 24)

*December 2023 data

USA

���Ê�õ�Ý�å�+�ú�‡�b���I���&�¶�]
�4���¨�û�À�Ê�‡�b�"�I�#�¶�]

�5�Ê���ú�¨�û�E�‡�b���I�#�%�¶�]

�=�&�¨�õ�E�‡�b� �I�!���¶�]

�:�+�û�Ý�¨���E�‡�b���J�&���¶�]

�Q���û�&�Ê�û�Ê�Ý�����‡�b���J���!�¶�]

�R�Ê�&�â�Ê���õ�¨�û�Æ���‡�b���J�!�#�¶�]

�o���õ�¨�û�Æ�‡�b���J���&�¶�]

�r���ú�¨�û�å�¨�‡�b���J�!�&�¶�]

�v�Ê���¿�å�¨�‡�b���J�!�&�¶�]

�v���¨�å�û�‡�b� �J�#�"�¶�]

���M�Ê�À�â�‡�r�Ê���+�¿�õ�å�À�‡�b���J���!�¶�]

Across 14 
Countries

�#�&�I� �!�¶

�"�I�����¶

�5�����Æ�‡�:�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�–�Ê�õ�õ�¿�Ê�å�û�Ý�‡�¿�Ê�å�û�Ý�‡���û�Ê�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�‚�R�v���‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡���Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡

�5���¨�õ���‡�b�v���5�U� �c�‡�&���‡�������ú���&�Ê�‡�â�Ê�¨�õ�&�â�E�‡�õ�å�>�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�õ�õ�¿�Ê�å�û�Ý�‡�Ü�����‡�¨�õ�õ�‡�¨�&�‡�¨�õ�õ�‡�¨�Ý�Ê���I�‡�����‡�¨�‡���r�X�‡

�����Ê�À�å�¨�õ�å���Ê�Æ�‡�å�û�‡���û�À���õ���Ý�E�J�‡���¨���Ê�‡�¨�û�Æ�‡�������â�¨�û�‡�Æ�å���Ê�¨���Ê���‡�¨�û�Æ�‡�ú�����Ê�‡�Ý�Ê�û�Ê���¨�õ�õ�E�‡�å�û�Æ�å�À�¨�&�å���û���‡

�?�å�&�â�‡�â�å�Ý�â�‡�ú�Ê�Æ�å�À�¨�õ�‡�û�Ê�Ê�Æ�J�‡�&�â�����+�Ý�â�‡�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡���Ê���Ê�¨���À�â�‡�������ñ�Ê�À�&���J�‡�?�Ê�‡�¨�å�ú�‡�&���‡�å�ú�������>�Ê�‡

���¨�&�å�Ê�û�&�v���‡�õ�å�>�Ê���I�‡�X�+���‡���+���������Ê�‡�å���‡�&���‡���¨���&�û�Ê���‡�?�å�&�â�‡���+���‡�À�õ�å�Ê�û�&���‡�&���‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����‡�ú�����Ê�‡�Ê�Q�Ê�À�&�å�>�Ê�‡

�&�â�Ê���¨���å�Ê���‡�Ü�����‡���¨�&�å�Ê�û�&���‡�¨�û�Æ�‡�å�û�‡�Æ���å�û�Ý�‡�����‡�À���û�&���å�¿�+�&�Ê�‡�&���‡�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�â�Ê�¨�õ�&�â�I

Our Impact:

104
�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�&���å�¨�õ���‡�¨�û�Æ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�������ñ�Ê�À�&���‡

�¨�À�&�å�>�Ê�õ�E�‡�?�����ó�Ê�Æ�‡���û�‡�Æ�+���å�û�Ý�‡������� 

People

 �h�L�å�Ü�Ê�‡�������+���¨�û�À�Ê

 �h�o���å�>�¨�&�Ê�‡�Q�Ê�Æ�å�À�¨�õ

 �h�#�E�Ê�À�¨���Ê

 �h���E�À�õ�Ê�‡�v�À�â�Ê�ú�Ê

 �h�#�õ�Ê�À�&���å�À�‡���¨���‡�v�À�â�Ê�ú�Ê

 �h�}�Ê�À�â�‡�v�À�â�Ê�ú�Ê

 �h�r�Ê���&�¨�+���¨�û�&�‡�•���+�À�â�Ê���‡�V�‡���å���À���+�û�&�‡���À�â�Ê�ú�Ê��

 �h�¿�œ���û�Æ�‡���¨���Æ�‡�h�‡�Ê�¨���û�å�û�Ý�‡�+���‡�&���‡���"�¶�‡�À�¨���â�¿�¨�À�ó�‡�Ê�>�Ê���E�‡�&�å�ú�Ê�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡

���â�����‡�¨�&�‡���>�Ê���‡�%���‡���Ê�&�¨�å�õ�Ê�����J�‡���Ê���&�¨�+���¨�û�&���‡�¨�û�Æ�‡���+���Ê���ú�¨���ó�Ê�&��

�–�Ê�‡���Ê���Ü�����ú�‡�¨�û�‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡���+���>�Ê�E�‡�¨�û�Æ�‡�¿�Ê�û�À�â�ú�¨���ó�‡���+���‡�Æ�¨�&�¨�‡�¨�Ý�¨�å�û���&�‡

�å�û�Æ�+���&���E�‡�Æ�¨�&�¨�‡�\���Ê�û�À�â�ú�¨���ó���K�‡�‚�J�J�‡�r�Ã���‡�=�û�Æ�+���&���E�‡�¨�û�Æ�‡�X���Ý�¨�û�å���¨�&�å���û���‡�å�û�‡�&���¨�û���å�&�å���û�]�I

�–�Ê�‡�Ê�û���+���Ê�‡�?�Ê�‡�&�¨�ó�Ê�‡�¨�À�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�&�¨�å�û�‡�¨�‡�Ü���À�+���‡���û�‡���û�Ý���å�û�Ý�‡�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨���‡�¨�‡���Ê���+�õ�&�‡���Ü�‡

�Ü�Ê�Ê�Æ�¿�¨�À�ó�‡�?�Ê�‡���Ê�À�Ê�å�>�Ê�I

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡���û�Ý���å�û�Ý�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡���+���‡�o�Ê�����õ�Ê�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�¨�‡�Ü���À�+���‡���û�‡���+���‡�o�¨�E�‡�Ã�‡

���Ê�û�Ê�S�&���‡���¨�À�ó�¨�Ý�Ê�I�‡�–�Ê�‡�������>�å�Æ�Ê�‡�¨�‡�������&�Ü���õ�å���‡���Ü�‡�¿�Ê�û�Ê�S�&���J�‡�Æ�Ê���Ê�û�Æ�å�û�Ý�‡���û�‡�&�â�Ê�‡�À���+�û�&���E�J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�K
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Health and 
Safety

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�&�â�Ê�‡�:�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�v�¨�Ü�Ê�&�E�‡���Ü�‡�Ê�>�Ê���E�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê�I�‡ 
�–�Ê�‡���&���å�>�Ê�‡�&���‡�������>�å�Æ�Ê�‡�¨�‡���¨�Ü�Ê�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�‡�Ü�����‡�¨�õ�õ�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���J�‡
�À���û�&���¨�À�&�������J�‡���+�����õ�å�Ê�����J�‡�¨�û�Æ�‡�À�+���&���ú�Ê�����‡�?�â���‡�>�å���å�&�‡���+���‡���å�&�Ê���I�‡�‡ 
 
�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�â�¨���‡�¨�‡�:�Ã�v�‡�����õ�å�À�E�‡�¨�û�Æ�‡�¨�‡���Ê���å�Ê���‡���Ü�‡�X�À�À�+���¨�&�å���û�¨�õ�‡�:�Ê�¨�õ�&�â�‡ 
�¨�û�Æ�‡�v�¨�Ü�Ê�&�E�‡�o�����À�Ê�Æ�+���Ê���‡�b�X�:�v�o���]�‡�¨�û�Æ�‡�v�¨�Ü�Ê�‡�–�����ó�å�û�Ý�‡�o���¨�À�&�å�À�Ê���‡�b�v�–�o���]�‡ 
�å�û�‡���õ�¨�À�Ê�I

�r�Ê�������û���å�¿�å�õ�å�&�E�‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡���>�Ê���¨�õ�õ�‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�¨�&�å���û�J�‡�ú�¨�å�û�&�Ê�û�¨�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡
�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡���+���‡���¨�Ü�Ê�&�E�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡���E���&�Ê�ú�J�‡���Ê���&���‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡ 
�v�Ê�û�å�����‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡�&�Ê�¨�ú�J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡���Ê�U�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�>�å�Ê�?�å�û�Ý�‡���Ü�‡
���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�������>�å���å���û�‡���Ü�‡�¨�Æ�Ê���+�¨�&�Ê�‡���Ê�����+���À�Ê���‡�&���‡�¨�õ�õ���?�‡�&�â�����Ê�‡
���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê���‡�&���‡�¿�Ê�‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�Æ�I�‡�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�¨�‡�������¨�À�&�å�>�Ê�‡�¨���������¨�À�â�‡
�&�â�����+�Ý�â�‡�À���û�&�å�û�+���+���‡�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡�:�Ã�v�‡���Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê�I

���‡�:�Ã�v�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡�å���‡�å�û�‡���õ�¨�À�Ê�‡�¨�&�‡���+���‡�:�Ê�¨�Æ���+�¨���&�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�ú�Ê�Ê�&���‡�¨�&�‡�õ�Ê�¨���&�‡
�&�?�å�À�Ê�‡�¨�‡�E�Ê�¨���I�‡���û�‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡�:�Ã�v�‡���Ê�>�å�Ê�?�‡�å���‡���Ê���Ü�����ú�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡���#�X�‡�¨�û�û�+�¨�õ�õ�E�I

�#�>�Ê���E�‡�å�û�Æ�å�>�å�Æ�+�¨�õ�‡�?�å�&�â�å�û�‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�â�¨���‡�¨�‡�>�å�&�¨�õ�‡�����õ�Ê�‡�å�û�‡�ú�¨�å�û�&�¨�å�û�å�û�Ý�‡�:�Ã�v�I�‡
�–�Ê�‡�Ê�û�À���+���¨�Ý�Ê�‡�&�â�Ê�‡���Ê�������&�å�û�Ý�‡���Ü�‡�¨�û�E�‡�â�¨�M�¨���Æ�‡�����‡���å���ó�‡�&�â�¨�&�‡�ú�¨�E�‡�¨�Æ�>�Ê�����Ê�õ�E�‡
�¨�Q�Ê�À�&�‡�:�Ã�v�I�‡���‡�:�Ã�v�‡���À�À�å�Æ�Ê�û�&�‡�Ã�‡�=�û�À�å�Æ�Ê�û�&�‡���Ê�������&�å�û�Ý�‡�õ���Ý�‡�å���‡�ú�¨�å�û�&�¨�å�û�Ê�Æ�J�‡ 
�¨�û�Æ�‡�ú�Ê�&���å�À���‡�¨���Ê�‡���â�¨���Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�����¨���Æ�‡�ú���û�&�â�õ�E�I�‡

�}�â�Ê���Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¿�Ê�Ê�û�‡�û���‡�¨�À�À�å�Æ�Ê�û�&���‡�����‡�å�û�À�å�Æ�Ê�û�&���‡���Ü�‡�À���û�À�Ê���û�J�‡�����‡���Ê�������&�¨�¿�õ�Ê�‡�&���‡
�&�â�Ê�‡�:�Ã�v�‡�Ê�D�Ê�À�+�&�å�>�Ê�‡�å�û�‡������� �I

Equality, 
Diversity,  
and Inclusion

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�Ê�û�À���+���¨�Ý�å�û�Ý�‡�Ê���+�¨�õ�å�&�E�J�‡�Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�å�û�À�õ�+���å���û�‡�¨�ú���û�Ý�‡

���+���‡�?�����ó�Ü�����À�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�õ�å�ú�å�û�¨�&�å�û�Ý�‡�+�û�õ�¨�?�Ü�+�õ�‡�Æ�å���À���å�ú�å�û�¨�&�å���û�I�‡�}�â�Ê�‡�¨�å�ú�‡�Ü�����‡���+���‡

�?�����ó�Ü�����À�Ê�‡�&���‡�¿�Ê�‡�&���+�õ�E�‡���Ê�����Ê���Ê�û�&�¨�&�å�>�Ê�‡���Ü�‡�¨�õ�õ�‡���Ê�À�&�å���û���‡���Ü�‡�����À�å�Ê�&�E�‡�¨�û�Æ�‡���+���‡

�À�+���&���ú�Ê�����J�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�����‡�Ê�¨�À�â�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê�‡�&���‡�Ü�Ê�Ê�õ�‡���Ê�����Ê�À�&�Ê�Æ�‡�¨�û�Æ�‡�¨�¿�õ�Ê�‡�&���‡�Ý�å�>�Ê�‡�&�â�Ê�å���‡

�¿�Ê���&�I�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�‡�À�õ�Ê�¨���‡�#���+�¨�õ�å�&�E�J�‡���å�>�Ê�����å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�=�û�À�õ�+���å���û�‡�����õ�å�À�E�‡�?�â�å�À�â�‡�å���‡�Ü�+�õ�õ�E�‡

���+���������&�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�&�â�Ê�‡�v�Ê�û�å�����‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡�}�Ê�¨�ú�I

�–�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�?�����ó�‡�&���?�¨���Æ���‡�Ê�û���+���å�û�Ý�‡�¨�‡�ú�����Ê�‡�¿�¨�õ�¨�û�À�Ê�Æ�‡�Ý�Ê�û�Æ�Ê���‡

���Ê�����Ê���Ê�û�&�¨�&�å���û�‡���û�‡�&�â�Ê�‡�����¨���Æ�J�‡�?�å�&�â�‡���+���‡�S�����&�‡�Ü�Ê�ú�¨�õ�Ê�‡�Ê�D�Ê�À�+�&�å�>�Ê�‡�Æ�å���Ê�À�&�����‡

�ñ���å�û�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�����¨���Æ�‡���Ü�‡���å���Ê�À�&�������‡�å�û�‡������� �I

100%

37%

38%

75%62%

25%

63%

63%

36%

Employees have received  
Diversity e-learning training.

Female Female Female

Male Male Male

�5�Ê�û�Æ�Ê���‡�R�Ê�+�&���¨�õ�‡�b���¶�]
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Nationality

�:���� SLT
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Employee

<25 Years 25 - 35 Years 46 - 55 Years36 - 45 Years 56+ Years Other

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nationality by SLT 
and HoD

Age Profile

18%

11%

5% 35% 29% 20% 11%

37% 32% 21%

36% 45%
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We want to be able to really show our 
appreciation to our colleagues for the support 
they have given in enabling our success.

Dedicated to Delivery �‡�å���‡���û�Ê�‡���Ü�‡���+���‡�À�����Ê�‡�>�¨�õ�+�Ê���J�‡�����‡�¿�Ê�å�û�Ý�‡�¨�¿�õ�Ê�‡�&���‡

���Ê�À���Ý�û�å���Ê�‡�¨�û�Æ�‡�À�Ê�õ�Ê�¿���¨�&�Ê�‡�&�â�����Ê�‡�å�û�Æ�å�>�å�Æ�+�¨�õ���‡�?�â���‡�â�¨�>�Ê�‡�Æ�Ê�õ�å�>�Ê���Ê�Æ�‡�¨�‡�Ý���Ê�¨�&�‡

���å�Ê�À�Ê�‡���Ü�‡�?�����ó�‡�����‡�Ý���û�Ê�‡�&�â�Ê�‡�Ê�D�&���¨�‡�ú�å�õ�Ê�J�‡�À�¨�û�‡�ú�¨�ó�Ê�‡�¨�‡���Ê�¨�õ�‡�Æ�å�Q�Ê���Ê�û�À�Ê�I�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡

�À���Ê�¨�&�Ê�Æ�‡�¨�û�‡�����������&�+�û�å�&�E�‡�Ü�����‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�&���‡�¿�Ê�‡�¨�¿�õ�Ê�‡�&���‡�û���ú�å�û�¨�&�Ê�‡�¨�‡�À���õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê�‡

�?�â���‡�â�¨���‡�Æ���û�Ê�‡�ñ�+���&�‡�&�â�¨�&�‡�&�â�����+�Ý�â�‡���+���‡���õ�õ�‡�v�&�¨�����‡���À�â�Ê�ú�Ê�I�‡���õ�õ�‡���Ê�À���Ý�û�å�&�å���û�‡�å���‡

�õ�å�û�ó�Ê�Æ�‡�&���‡���+���‡�À�����Ê�‡�>�¨�õ�+�Ê���I�‡�v�â�¨���å�û�Ý�‡���Ê�À���Ý�û�å�&�å���û�‡�å�û�‡�&�â�å���‡�?�¨�E�‡���+���������&���‡���+���‡

�Ý�����?�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�û�â�¨�û�À�Ê���‡�¨�‡�������å�&�å�>�Ê�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�À�+�õ�&�+���Ê�I

�–�Ê�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡�&�â�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�¨�õ�‡�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�õ���û�Ý�Ê���‡���Ê���>�å�û�Ý�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡���â���?�‡�&���‡

�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�I�‡�}�â�Ê�å���‡�õ���E�¨�õ�&�E�‡���+���������&���‡���+���‡�Ý�����?�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�â�Ê�õ�����‡�+���‡�¿�+�å�õ�Æ�‡���+���‡

�¿�+���å�û�Ê�����v���‡���Ê���+�&�¨�&�å���û�J�‡�Ê�û�¨�¿�õ�å�û�Ý�‡�+���‡�&���‡�å�ú�������>�Ê�‡���¨�&�å�Ê�û�&���v�‡�õ�å�>�Ê���I�‡�–�Ê�‡�¿�Ê�õ�å�Ê�>�Ê�‡

�&�â�¨�&�‡�&�â�Ê�å���‡�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�Æ�Ê���Ê���>�Ê���‡���Ê�À���Ý�û�å�&�å���û�I�‡�–�Ê�‡�&�â�Ê���Ê�Ü�����Ê�‡�À�Ê�õ�Ê�¿���¨�&�Ê�‡�¨�û�Æ�‡

���Ê�À���Ý�û�å���Ê�‡�õ���û�Ý�‡���Ê���>�å�À�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�‡���Ê�?�¨���Æ�‡���Ê���>�å�À�Ê�‡�¨�&�‡�"�h�E�Ê�¨���‡�ú�å�õ�Ê���&���û�Ê���I

Skill for Now 
and for the 
Future

�����Ê�¨�&�å�û�Ý�‡�¨�‡�À�+�õ�&�+���Ê�‡�&�â�¨�&�‡�Ê�ú�����?�Ê�����‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�&���‡�¿�Ê�‡�å�û���+�å���å�&�å�>�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�Æ���å�>�Ê�‡�&�â�Ê�å���‡

���?�û�‡�õ�Ê�¨���û�å�û�Ý�J�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����å�û�Ý�‡�&�â�Ê�å���‡���ó�å�õ�õ���‡�¨�û�Æ�‡�À�¨���¨�¿�å�õ�å�&�å�Ê���‡�&���‡�Ü�+�õ�S�õ�‡�&�â�Ê�å���‡�����&�Ê�û�&�å�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡

�Æ�Ê�>�Ê�õ�����å�û�Ý�‡�¨�‡�â�å�Ý�â�‡���Ê���Ü�����ú�å�û�Ý�‡�&�Ê�¨�ú�‡�å���‡�¨�‡�À���å�&�å�À�¨�õ�‡���¨���&�‡���Ü�‡���+���‡�À�����������¨�&�Ê�‡���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê�‡���Ü�‡

�ú�¨�ó�å�û�Ý�‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�¨�‡�Ý���Ê�¨�&�‡���õ�¨�À�Ê�‡�&���‡�?�����ó�I

�}�â�Ê�‡�‚�R�v���‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡���Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�5���¨�õ�‡���Ü�‡�q�+�¨�õ�å�&�E�‡�#�Æ�+�À�¨�&�å���û�‡�b�v���5�U�!�c�‡�å�û�À�õ�+�Æ�Ê���‡

�&�â�Ê�‡���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê�‡�&���‡�������ú���&�Ê�‡�õ�å�Ü�Ê�õ���û�Ý�‡�õ�Ê�¨���û�å�û�Ý�‡�����������&�+�û�å�&�å�Ê���‡�Ü�����‡�¨�õ�õ�I

�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�‡�?�Ê�õ�õ�h�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�Ê�Æ�‡�À���ú���Ê�&�Ê�û�À�E�‡�¿�¨���Ê�Æ�‡�&�Ê�À�â�û�å�À�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�����Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡�&���¨�å�û�å�û�Ý�J�‡

�&�â�Ê�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡�?�â�å�À�â�‡�â�¨���‡�¿�Ê�Ê�û�‡�Ü�+���&�â�Ê���‡�Ê�û�â�¨�û�À�Ê�Æ�‡�¨���‡���+���‡�Ê�õ�Ê�À�&�����û�å�À�‡�q�+�¨�õ�å�&�E�‡

�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�v�E���&�Ê�ú�‡�\�Ê�q�Q�v�c�J�‡�õ�¨�+�û�À�â�Ê�Æ�‡�å�û�‡���������J�‡�â�¨���‡�¿�Ê�Ê�û�‡�Ü�+���&�â�Ê���‡�Ê�ú�¿�Ê�Æ�Æ�Ê�Æ�‡�¨�û�Æ�‡

���Ê�S�û�Ê�Æ�‡�&�â�����+�Ý�â�‡������� �I

�=�û�‡�¨�Æ�Æ�å�&�å���û�‡�&���‡���+���‡�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�&���‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����å�û�Ý�‡�¨�‡�â�å�Ý�â�‡���Ê���Ü�����ú�å�û�Ý�‡�&�Ê�¨�ú�‡�&�â�¨�&�‡�Æ�Ê�õ�å�>�Ê�����‡

�Ê�D�À�Ê�õ�õ�Ê�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡�Ü�����‡���+���‡�À�õ�å�Ê�û�&���J�‡�?�Ê�‡�¨�õ�����‡�?�����ó�‡�?�å�&�â�‡�õ�Ê�¨�Æ�å�û�Ý�‡�å�û�&�Ê���û�¨�&�å���û�¨�õ�‡

�v�À�å�Ê�û�&�å�S�À�‡���Æ�>�å�������E�‡�����¨���Æ�‡�ú�Ê�ú�¿�Ê�����‡�&���‡�Ê�û���+���Ê�‡���+���‡���ó�å�õ�õ���‡�¨�û�Æ�‡�Ê�D���Ê���å�Ê�û�À�Ê�‡���û�‡�&�â�Ê�‡�ú�����&�‡

�À���ú���õ�Ê�D�‡�å�û�Æ�å�À�¨�&�å���û���‡�¨���Ê�‡�¨�ú���û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�>�Ê���E�‡�¿�Ê���&�‡�å�û�‡���+���‡�å�û�Æ�+���&���E�I

�=�û�‡�õ�¨�&�Ê�‡���������‡�?�Ê�‡�Ü�����ú�Ê�Æ�‡�¨�‡�Æ�Ê�Æ�å�À�¨�&�Ê�Æ�‡�L�Ã���‡�Æ�Ê���¨���&�ú�Ê�û�&�‡�&���‡���+���������&�‡���+���‡�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡

�&���‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�j�‡�?�â�å�À�â�‡�?�¨���‡�������û�‡�Ü���õ�õ���?�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�¨�‡Drive Your Own Development 

Survey �‡�¨�û�Æ�‡���+���‡Be Inquisitive �‡�À�¨�ú���¨�å�Ý�û�I

�X�+���‡�û�Ê�?�‡�L�Ã���‡�â�+�¿�‡�¨�û�Æ�‡�À�¨�&�¨�õ���Ý�+�Ê�‡���Ü�‡�À���+�����Ê���‡�?�¨���‡�õ�¨�+�û�À�â�Ê�Æ�‡������� �‡�?�å�&�â�‡�¨�‡�â�����&�‡���Ü�‡

�L�Ê�¨���û�å�û�Ý�‡���Ê�����+���À�Ê���‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡���û�‡�����ú�ú�+�û�å�À�¨�&�å���û�‡�v�ó�å�õ�õ���J�‡�#�ú���&�å���û�¨�õ�‡�=�û�&�Ê�õ�õ�å�Ý�Ê�û�À�Ê�J�‡

�5�å�>�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�r�Ê�À�Ê�å�>�å�û�Ý�‡�4�Ê�Ê�Æ�¿�¨�À�ó�J�‡�5���¨�õ�‡�v�Ê�U�å�û�Ý�J�‡�=�û�T�+�Ê�û�À�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�o�Ê�����+�¨�Æ�å�û�Ý�J�‡

�Q�¨�û�¨�Ý�å�û�Ý�‡�o�����ñ�Ê�À�&���J�‡�R�Ê�Ý���&�å�¨�&�å���û�‡�v�ó�å�õ�õ���J�‡�o���Ê���Ê�û�&�¨�&�å���û�‡�v�ó�å�õ�õ���‡�¨�û�Æ�‡�}�å�ú�Ê�‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�I

�–�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡�Ü���À�+���‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�å�û�&���‡�L�Ã���‡�¨�û�Æ�‡�â�¨�>�Ê�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����Ê�Æ�‡�¨�‡

�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡���À�¨�Æ�Ê�ú�E�‡�h�‡�õ�¨�+�û�À�â�Ê�Æ�‡�å�û�‡�������!�I�‡

�Q�Ê�û�&�¨�õ�‡�:�Ê�¨�õ�&�â�‡�4�å�����&�‡���å�Æ�Ê�����K�‡�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�‡�û�+�ú�¿�Ê���‡���Ü�‡�¨�À�À���Ê�Æ�å�&�Ê�Æ�‡�Q�:�4���‡�#�û�Ý�õ�¨�û�Æ�‡

�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�¨�À���������‡�&�â�Ê�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�?�â���‡�À�¨�û�‡�¨�À�&�‡�¨���‡�¨�‡�����å�û�&�‡���Ü�‡�À���û�&�¨�À�&�‡�Ü�����‡�¨�‡�À���õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê�‡

�?�â���‡�å���‡�Ê�D���Ê���å�Ê�û�À�å�û�Ý�‡�¨�‡�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡�â�Ê�¨�õ�&�â�‡�å�����+�Ê�‡�����‡�Ê�ú���&�å���û�¨�õ�‡�Æ�å���&���Ê�����I�‡���û�‡�å�û�&�Ê���¨�À�&�å���û�‡

�?�å�&�â�‡�¨�û�‡�¨�À�À���Ê�Æ�å�&�Ê�Æ�‡�À���õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê�‡�À���+�õ�Æ�‡���¨�û�Ý�Ê�‡�Ü�����ú�‡�¨�û�‡�å�û�å�&�å�¨�õ�‡�À���û�>�Ê�����¨�&�å���û�‡�&���‡

���+���������&�å�û�Ý�‡�����ú�Ê���û�Ê�‡�&���‡�Ý�Ê�&�‡�¨�������������å�¨�&�Ê�‡�â�Ê�õ���I�‡

Employee Health and Wellbeing 

Caring Ambitiously �å���‡�¨�‡�À�����Ê�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡�&���‡�¨�õ�õ�‡���Ü�‡�+���‡�¨�&�‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�J�‡�¨�û�Æ�‡�&���‡�À�â�¨�ú���å���û�‡

�¨�û�Æ�‡�Ê�ú�¿���¨�À�Ê�‡�&�â�¨�&�‡�>�¨�õ�+�Ê�J�‡���+���‡���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê�‡�å���‡�&���‡�������>�å�Æ�Ê�‡�¨�û�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�‡�&�â�¨�&�‡�Ê�Q�Ê�À�&�å�>�Ê�õ�E�‡

�������ú���&�Ê���‡�â�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�õ�õ�¿�Ê�å�û�Ý�‡�Ü�����‡�¨�õ�õ�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���I�‡

�–�Ê�‡�������>�å�Æ�Ê�‡�&�����õ���‡�¨�û�Æ�‡���Ê�����+���À�Ê���‡�&���‡���+���������&�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�å�û�‡�¨�À�â�å�Ê�>�å�û�Ý�‡�¨�‡�Ý�����Æ�‡�õ�Ê�>�Ê�õ�‡

���Ü�‡�â�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�õ�õ�¿�Ê�å�û�Ý�‡�Ü�����‡�&�â�Ê�ú���Ê�õ�>�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�&�â�����Ê�‡�¨�����+�û�Æ�‡�&�â�Ê�ú�I

�����+�û���Ê�õ�õ�å�û�Ý�‡�Ã�‡�L�å�Ü�Ê�‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�b�����L�Q�c�K �X�+���‡�����+�û���Ê�õ�õ�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�L�å�Ü�Ê�‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�b�����L�Q�c�‡

�o�����Ý���¨�ú�‡�å���‡���+�û�‡�¿�E�‡�¨�û�‡�å�û�Æ�Ê���Ê�û�Æ�Ê�û�&�‡�Q�Ê�û�&�¨�õ�‡�:�Ê�¨�õ�&�â�‡�o���¨�À�&�å�&�å���û�Ê���I�‡�����û�û�¨�‡���+���Æ�Ê�û�‡�å���‡�¨�‡���+�¨�õ�å�S�Ê�Æ�‡

�Q�Ê�û�&�¨�õ�‡�:�Ê�¨�õ�&�â�‡�R�+�����Ê�J�‡�À���+�û���Ê�õ�õ�����J�‡���õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�:�E���û���&�â�Ê���¨���å���&�‡�¨�û�Æ�‡�Q�Ê�Æ�å�¨�&�����‡�?�å�&�â�‡� ���‡�E�Ê�¨�����v�‡

�Ê�D���Ê���å�Ê�û�À�Ê�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�‚�J�‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡�R�:�v�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�����‡�•���õ�+�û�&�¨���E�‡�v�Ê���>�å�À�Ê���‡�X�>�Ê�����Ê�¨���‡�?�â�Ê���Ê�‡

���â�Ê�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����Ê�Æ�‡�¨�‡�À���+�û�&���E�?�å�Æ�Ê�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�E�‡�Q�Ê�û�&�¨�õ�‡�:�Ê�¨�õ�&�â�‡�v�Ê���>�å�À�Ê�‡�?�å�&�â�‡�õ���À�¨�õ�‡���&�¨�Q�‡�å�û�‡�}�â�Ê�‡

�5�¨�ú�¿�å�¨�I�‡�}�â�����+�Ý�â�‡�����L�Q�J�‡�����û�û�¨�‡�������>�å�Æ�Ê���‡�¨�‡�&�Ê�õ�Ê���â���û�Ê�‡�¿�¨���Ê�Æ�J�‡�À���û�S�Æ�Ê�û�&�å�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�������¨�À�&�å�>�Ê�‡

�����õ�+�&�å���û�‡�Ü���À�+�����Ê�Æ�‡���+���������&�‡�Ü�����‡�¨�û�E�‡���Ê�������û�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�������Ü�Ê�����å���û�¨�õ�‡�À�â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê���I�‡�����û�û�¨�‡�å���‡

�¨�>�¨�å�õ�¨�¿�õ�Ê�‡�&���‡���+���������&�‡�¨�õ�õ�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�Ý�õ���¿�¨�õ�õ�E�J�‡�û���‡�ú�¨�U�Ê���‡�&�â�Ê�‡�À���+�û�&���E�‡�����‡�&�å�ú�Ê�‡�M���û�Ê�‡�&�â�Ê�E�‡�õ�å�>�Ê�‡

�å�û�I�‡�‡�����û�û�¨�‡�â�¨���‡�¨�õ�����‡���+�û�‡���Ê�>�Ê���¨�õ�‡�â�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�õ�õ�¿�Ê�å�û�Ý�‡���Ê�����å���û���‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡���û�‡�v�õ�Ê�Ê���J�‡���û�D�å�Ê�&�E�J�‡

�Q�Ê�û�����¨�+���Ê�J�‡�v�Ê�¨�����û�¨�õ�‡���Ê�����Ê�����å���û�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�=�ú�������&�¨�û�À�Ê�‡���Ü�‡�‚�û���õ�+�Ý�Ý�å�û�Ý�J�‡�¨�õ�õ�‡���Ü�‡�?�â�å�À�â�‡���Ê�ú�¨�å�û�‡

�¨�>�¨�å�õ�¨�¿�õ�Ê�‡�¨���‡�����Æ�À�¨���&���‡���û�‡���+���‡�:�r�‡�:�+�¿�I

All Stars

simbecorion.com

2928
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Prosperity for All

Meaningful 
Work and
Economic 
Growth

2023 L&D Metrics

510
�R�+�ú�¿�Ê���‡���Ü�‡�¨�U�Ê�û�Æ�¨�û�À�Ê���‡�¨�&�‡

�L�Ê�¨���û�å�û�Ý�‡���+�����&��

162
�R�+�ú�¿�Ê���‡���Ü�‡�¨�U�Ê�û�Æ�¨�û�À�Ê���‡�¨�&�‡

�v�ó�å�õ�õ���‡�¿�¨���Ê�Æ�‡���Ê�����å���û��

13
Coaching

�R�+�ú�¿�Ê���‡���Ü�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�����‡�¨�U�Ê�û�Æ�å�û�Ý�‡
�L�Q�h�����Ê�À�å�S�À�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���‡

(including training and coaching)

�â���+�����‡�����Ê�û�&�‡���û�‡�}���¨�å�û�å�û�Ý�‡
�¨�û�Æ�‡�L�Ã���‡�å�û�‡������� 

75 35,732�R�+�ú�¿�Ê���‡���Ü�‡�¨�U�Ê�û�Æ�Ê�Ê���‡�¨�&�‡
�=�û���å�Ý�â�&���‡���å���À���>�Ê���E�‡�À���+�����Ê���‡

(a tool that helps people to understand 
�&�â�Ê�ú���Ê�õ�>�Ê���‡�¨�û�Æ�‡���&�â�Ê�����‡�¿�Ê�U�Ê���]

�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�‡�À���û�&���å�¿�+�&�Ê���‡�&���‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Ê�À���û���ú�å�À�‡�Ý�����?�&�â�‡�&�â�����+�Ý�â�‡���+���‡���?�û�‡

�¿�+���å�û�Ê�����‡�Ý�����?�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�À���Ê�¨�&�å���û�‡���Ü�‡���&�¨�¿�õ�Ê�‡�?�Ê�õ�õ�h���¨�å�Æ�‡�ñ���¿���‡���Ê���Ü�����ú�å�û�Ý�‡ 

�ú�Ê�¨�û�å�û�Ý�Ü�+�õ�‡�?�����ó�I

�v�å�û�À�Ê�‡�������!�J�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�Ý�����?�û�‡�¨�û�Æ�‡�å�û�>�Ê���&�Ê�Æ�‡�å�û�‡���+���‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�����Ê���¨�&�å���û���‡���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�õ�E�I�‡

�–�Ê�‡�û���?�‡�Ê�ú���õ���E�‡���>�Ê���‡�!�����‡���Ê�����õ�Ê�‡�Ý�õ���¿�¨�õ�õ�E�‡�¨�û�Æ�‡�������>�å�Æ�Ê�‡���Ê���>�å�À�Ê���‡�å�û�‡�ú�����Ê�‡�&�â�¨�û�‡ 
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�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�U�å�û�Ý�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Ý�����?�&�â�h�����å�Ê�û�&�¨�&�Ê�Æ�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�Ý���¨�õ���‡�&�â�¨�&�‡

�¿�Ê�û�Ê�S�&�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���J�‡���+���‡���+�����õ�å�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡���+���‡�À�+���&���ú�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�À���û�&���å�¿�+�&�Ê�‡�&���‡�&�â�Ê�‡

�õ���À�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�Ê�À���û���ú�E�I�‡
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Industry, 
Innovation, and 
Infrastructure

�4�����‡�¿�+���å�û�Ê�����Ê���‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�J�‡�&�â�å���‡�ú�Ê�¨�û���‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡���Ê���å�õ�å�Ê�û�&�‡

�å�û�Ü���¨���&���+�À�&�+���Ê�J�‡�������ú���&�å�û�Ý�‡�å�û�À�õ�+���å�>�Ê�‡�¨�û�Æ�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�?�����ó�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�����&�Ê���å�û�Ý�‡

�å�û�û���>�¨�&�å���û�I

�=�û�‡�õ�å�û�Ê�‡�?�å�&�â�‡���+���‡�À�����Ê�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡���Ü�‡�4�����?�¨���Æ�‡�}�â�å�û�ó�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�������������¨�&�Ê�‡�X�¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê�‡

���Ü�‡���Ê�õ�å�>�Ê���å�û�Ý�‡���+���å�û�Ê�����‡�:�Ê�¨�õ�&�â�J�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Ý�����?�&�â�‡

�å�û�‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê���J�‡�ú�¨���Ý�å�û���J�‡�¨�û�Æ�‡�ú�¨���ó�Ê�&�‡���â�¨���Ê�J�‡�+�û�Æ�Ê�����å�û�û�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�Ê�D�À�Ê�õ�õ�Ê�û�&�‡���Ê�����õ�Ê�J�‡

�������À�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�&�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�I�‡

�X�+���‡���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê�‡�å���‡�&���‡�������>�å�Æ�Ê�‡���Ê�������û���å�¿�õ�Ê�‡�?�Ê�õ�õ�‡�&�â���+�Ý�â�&�‡���+�&�‡�À�¨���å�&�¨�õ�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�å�û�‡

�&�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�J�‡���Ê�����õ�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡�å�û�Ü���¨���&���+�À�&�+���Ê�‡�&���‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê���‡���+���‡�À�+�õ�&�+���Ê�‡���Ü�‡�À���û�&�å�û�+���+���‡

�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�õ���û�Ý�h�&�Ê���ú�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�I

Capital Investment in 2023:

£2.2m

Fair Pay

Impact in 
our Local 
Communities 

Gender Equality

���&�‡�v�å�ú�¿�Ê�À�h�X���å���û�J�‡�?�Ê�‡�+���Ê�‡�Q�¨���ó�Ê�&�‡�r�Ê�Ü�Ê���Ê�û�À�Ê�‡�o���å�û�&�‡�b�Q�r�o�c�‡�¨���‡�¨�‡�¿�Ê�û�À�â�ú�¨���ó�‡�&���‡

�Ê�û���+���Ê�‡�&�â�¨�&�‡���+���‡���¨�õ�¨���E�‡�¨�û�Æ�‡�¿�Ê�û�Ê�S�&���‡���¨�À�ó�¨�Ý�Ê�‡�å���‡�À���ú���Ê�&�å�&�å�>�Ê�I�‡

�}�â�Ê�‡�Q�r�o�‡�Ü�����‡�¨�‡���¨�õ�¨���E�‡�&�¨�ó�Ê���‡�å�û�&���‡�¨�À�À���+�û�&�‡�>�¨���å���+���‡�Ü�¨�À�&�������‡���+�À�â�‡�¨���‡�ñ���¿�‡

���Ê�������û���å�¿�å�õ�å�&�å�Ê���J�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡���&�¨�û�Æ�¨���Æ���J�‡�õ���À�¨�&�å���û�J�‡�&�â�Ê�‡�Ê�D���Ê���å�Ê�û�À�Ê�‡�õ�Ê�>�Ê�õ�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡

�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡���&�â�Ê���‡�Ü�¨�À�&�������‡�&�â�¨�&�‡�¨�Q�Ê�À�&�‡�&�â�Ê�‡�À���ú���Ê�û���¨�&�å���û�‡���¨�À�ó�¨�Ý�Ê�I�‡�}�â�Ê�‡

�Q�r�o�‡�Ê�û���+���Ê���‡�&�â�¨�&�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�������>�å�Æ�å�û�Ý�‡�¨�‡�Ü�¨�å���‡�¨�û�Æ�‡�À���ú���Ê�&�å�&�å�>�Ê�‡�À���ú���Ê�û���¨�&�å���û�‡

���¨�À�ó�¨�Ý�Ê�‡�&���‡�¨�U���¨�À�&�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�&�¨�å�û�‡�&�¨�õ�Ê�û�&�I

�}�â�Ê�‡�Æ�¨�&�¨�‡�å���‡���Ê�Ü���Ê���â�Ê�Æ�‡�&�â�����+�Ý�â���+�&�‡�&�â�Ê�‡�E�Ê�¨���I�‡�–�Ê�‡�¨�å�ú�‡�&���‡�Ê�û���+���Ê�‡�&�â�¨�&�‡�¨�õ�õ�‡

�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�¨���Ê�‡���¨�å�Æ�‡�?�å�&�â�å�û�‡�¨�‡���¨�õ�¨���E�‡�¿�¨�û�Æ�‡�&�â�¨�&�‡�å���‡�%���¶�‡�h�‡�������¶�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�Q�r�o�I

�=�û�‡�&�â�Ê�‡�‚�J�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�¨�õ�����‡�������+�Æ�‡�&���‡�¿�Ê�‡�¨�‡�L�å�>�å�û�Ý�‡�–�¨�Ý�Ê�‡�Ê�ú���õ���E�Ê���I�‡�}�â�Ê�‡���Ê�¨�õ�‡�L�å�>�å�û�Ý�‡

�–�¨�Ý�Ê�‡�å���‡�&�â�Ê�‡�‚�J�‡�?�¨�Ý�Ê�‡���¨�&�Ê�‡�¿�¨���Ê�Æ�‡���û�‡�&�â�Ê�‡�À�����&�‡���Ü�‡�õ�å�>�å�û�Ý�I�‡�=�&�‡�å���‡�>���õ�+�û�&�¨���å�õ�E�‡���¨�å�Æ�‡

�¿�E�‡���>�Ê���‡���!�J�������‡�‚�J�‡�¿�+���å�û�Ê�����Ê���‡�?�â���‡�¿�Ê�õ�å�Ê�>�Ê�‡�&�â�Ê�å���‡���&�¨�Q�‡�Æ�Ê���Ê���>�Ê�‡�¨�‡�?�¨�Ý�Ê�‡

�?�â�å�À�â�‡�ú�Ê�Ê�&���‡�Ê�>�Ê���E�Æ�¨�E�‡�û�Ê�Ê�Æ���I�‡

�–�Ê�‡�?�¨�û�&�‡�&���‡�������å�&�å�>�Ê�õ�E�‡�å�ú���¨�À�&�‡�&�â�Ê�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�å�Ê���‡�å�û�‡�?�â�å�À�â�‡�?�Ê�‡�����Ê���¨�&�Ê�‡

�¨�û�Æ�‡�Ê�û���+���Ê�‡�¨�‡���&�����û�Ý�‡�����À�å�¨�õ�‡�Ü���À�+���‡�?�â�Ê���Ê�‡�?�Ê�‡���Ê�Ê�ó�‡�&���‡�¨�Æ�Æ�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡�&���‡

�����À�å�Ê�&�E�‡�¨�õ���û�Ý���å�Æ�Ê�‡���+���‡�ú�¨�å�û�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�����Ê���¨�&�å���û���I

�–�Ê�‡�ú�¨�ó�Ê�‡�Æ���û�¨�&�å���û���‡�&���‡���Ê�¨�À���û�J�‡�¨�‡�À�â�¨���å�&�E�‡���+���������&�å�û�Ý�‡���¨���Ê�‡�Æ�å���Ê�¨���Ê�‡

���¨�&�å�Ê�û�&�‡�Ý�����+�����‡�Ü�����‡�¨�õ�õ�‡�À�õ�å�Ê�û�&���‡�?�â���‡�À���ú���õ�Ê�&�Ê�‡���+���‡�À�+���&���ú�Ê���‡

���¨�&�å���Ü�¨�À�&�å���û�‡���+���>�Ê�E�I

���&�‡���+���‡�â�Ê�¨�Æ���+�¨���&�Ê�����‡�å�û�‡�–�¨�õ�Ê���J�‡�?�Ê�‡�¨�å�ú�‡�&���‡���+���������&�‡�õ���À�¨�õ�‡�À�â�¨���å�&�¨�¿�õ�Ê�‡

�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���‡�Ê�I�Ý�I�‡�&�â�����+�Ý�â�‡�Æ���û�¨�&�å���û�‡���Ü�‡�Ü�+���û�å�&�+���Ê�‡�û���‡�õ���û�Ý�Ê���‡�û�Ê�Ê�Æ�Ê�Æ�‡

���û���å�&�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡�À�â�¨���å�&�¨�¿�õ�Ê�‡�Ê�>�Ê�û�&���‡���+�À�â�‡�¨���‡�X���Ê���¨�&�å���û�‡�v�¨�û�&�¨�‡�\�¨�‡�v�¨�û�&�¨�‡

�¨�����Ê�¨�õ�‡�Ü�����‡�õ���À�¨�õ�‡�À�â�å�õ�Æ���Ê�û�‡�����Ý�¨�û�å���Ê�Æ�‡�¿�E�‡�Q�Ê���&�â�E���‡�}�E�Æ�S�õ�‡�À���+�û�À�å�õ�‡�¨�û�Æ�‡

�v�¨�>�Ê�‡�&�â�Ê�‡���â�å�õ�Æ���Ê�û�]�I�‡

�X�+���‡�Ý���¨�õ�‡�å���‡�&���‡�Ê�û���+���Ê�‡�Ý�Ê�û�Æ�Ê���‡�Ê���+�¨�õ�å�&�E�‡�¨���‡���¨���&�‡���Ü�‡���+���‡���û�Ý���å�û�Ý�‡

�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�&���‡���å�>�Ê�����å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�=�û�À�õ�+���å���û�I

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�¨�Æ�Æ���Ê�����å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�Ý�Ê�û�Æ�Ê���‡�Ý�¨���‡�å�û�‡�õ�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡

�������å�&�å���û���‡�Æ�Ê�ú���û���&���¨�&�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�"�&�¶�‡���Ü�‡���+���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�&�Ê�¨�ú�‡���Ü�‡�:�Ê�¨�Æ���‡���Ü�‡

���Ê���¨���&�ú�Ê�û�&���‡�¨�û�Æ�‡�v�Ê�û�å�����‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡�¿�Ê�å�û�Ý�‡�Ü�Ê�ú�¨�õ�Ê�I�‡�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡

�&���‡�������ú���&�Ê�‡�����‡�¨�û�Æ�‡���Ê�À���+�å�&�‡�Ü�Ê�ú�¨�õ�Ê���‡�å�û�&���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�õ�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡

�������å�&�å���û���‡�¨�À���������‡�&�â�Ê�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�å�û�‡������� �I

�–�Ê�‡�¨���Ê�‡���õ�Ê�¨���Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�������&�‡�&�â�¨�&�‡���+���‡�ú�Ê�¨�û�‡�Ý�Ê�û�Æ�Ê���‡���¨�E�‡�Ý�¨���‡�å���‡�?�Ê�õ�õ�‡�¿�Ê�õ���?�‡�&�â�Ê�‡ 

�‚�J�‡�û�¨�&�å���û�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�¨�>�Ê���¨�Ý�Ê�‡�¨�&�‡�!�¶�‡�å�û�‡������� �I�‡
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Local Education 
Institutions

Support for 
Volunteering 

�=�û�‡���+���‡�õ���À�¨�õ�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�E�‡�&���‡���+���‡�â�Ê�¨�Æ���+�¨���&�Ê�����‡�å�û�‡�–�¨�õ�Ê���J�‡�‚�J�J�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡
�¿�Ê�Ê�û�‡�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�å�û�Ý�‡�õ�å�û�ó���‡�?�å�&�â�‡�õ���À�¨�õ�‡�À���õ�õ�Ê�Ý�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�+�û�å�>�Ê�����å�&�å�Ê���‡�&���‡���+���������&�‡
�Ê�Æ�+�À�¨�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�¨�?�¨���Ê�û�Ê�����‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡���Ê���Ê�¨���À�â�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�¨�û�Æ�‡�À�¨���Ê�Ê���‡
�����������&�+�û�å�&�å�Ê���‡�å�û�‡�v�}�#�Q�J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�K

�•���õ�+�û�&�Ê�Ê���å�û�Ý�‡�À�¨�û�‡�ú�¨�ó�Ê�‡�¨�‡���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�‡�Æ�å�Q�Ê���Ê�û�À�Ê�‡�&���‡���&�â�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡���Ê�û���Ê�‡���Ü�‡

�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�ú�Ê�û�&�‡�À�¨�û�‡�â�¨�>�Ê�‡�������å�&�å�>�Ê�‡�¿�Ê�û�Ê�S�&���‡�&���‡�â�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�õ�����I�‡�–�Ê�‡�Ê�û�À���+���¨�Ý�Ê�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡

�&���‡�>���õ�+�û�&�Ê�Ê���‡�å�û�‡���+���‡�õ���À�¨�õ�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�å�Ê���‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�‚�J�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê�‡�&�â�å���‡�&�â�����+�Ý�â�‡�������>�å�Æ�å�û�Ý�‡

���û�Ê�‡�Æ�¨�E�‡�¨�‡�E�Ê�¨���‡�&���‡�+�û�Æ�Ê���&�¨�ó�Ê�‡�>���õ�+�û�&�Ê�Ê���å�û�Ý�‡�¨�À�&�å�>�å�&�å�Ê���‡�å�û�‡�‚�J�‡�À�â�¨���å�&�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�û���&�h�Ü�����h

�������S�&�‡�����Ý�¨�û�å�M�¨�&�å���û���I�‡

�–�Ê�‡���Ê�À���Ý�û�å���Ê�‡�&�â�¨�&�‡�&�â�å���‡�����������&�+�û�å�&�E�‡�å���‡�û���&�‡�&�¨�ó�Ê�û�‡�+���‡�¿�E�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�¨���‡�ú�+�À�â�‡�¨���‡�?�Ê�‡

�â�����Ê�Æ�J�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�¿�Ê�‡���Ê�>�å�Ê�?�å�û�Ý�‡�å�û�‡�������!�‡�â���?�‡�?�Ê�‡�À�¨�û�‡�������ú���&�Ê�‡�&�â�å���‡�¨�û�Æ�‡�À�������Æ�å�û�¨�&�Ê�‡�&���‡

�Ü�¨�À�å�õ�å�&�¨�&�Ê�‡�¨�û�Æ�‡���+���������&�‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�&���‡�>���õ�+�û�&�Ê�Ê���I

�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�¨�õ�����‡���+���������&�Ê�Æ�‡�?�����ó�‡�Ê�D���Ê���å�Ê�û�À�Ê�‡���õ�¨�À�Ê�ú�Ê�û�&���‡�¨�û�Æ�‡�œ�Ê�¨���‡�å�û�‡�=�û�Æ�+���&���E�‡

���õ�¨�À�Ê�ú�Ê�û�&���‡�Ü�����‡���&�+�Æ�Ê�û�&���‡�Ü�����ú�‡�õ���À�¨�õ�‡�+�û�å�>�Ê�����å�&�å�Ê���I

University of South Wales �‡�v�À�å�Ê�û�À�Ê�‡�4�+�&�+���Ê���‡�#�>�Ê�û�&�‡

�R���v�‡�#�>�Ê�û�&���J�‡ICC Wales School �‡�L�Ê�¨�>�Ê�����‡�4�¨�å��

Colleg-y-Cymcoedd �J�‡�4�+�&�+���Ê�4�Ê���&�‡�#�>�Ê�û�&

BTEC STEM ���&�+�Æ�Ê�û�&�‡�>�å���å�&�‡�&���‡���+���‡�L�¨�¿�����¨�&�����å�Ê��

Southeast Wales �‡�H���¿�‡�4�¨�å��

���E�Ü�¨���&�â�Ü�¨�‡�:�å�Ý�â�‡�v�À�â�����õ�‡�À�¨���Ê�Ê�����‡�Ê�>�Ê�û�&�J�‡�â�Ê�õ�Æ�‡�¨�&�‡�Q�Ê���&�â�E���‡�����õ�õ�Ê�Ý�Ê

���¨���Æ�å�Q�‡�Q�Ê�&���������õ�å�&�¨�û�‡�‚�û�å�>�Ê�����å�&�E Careers Fair

Governance

Planet

People

Prosperity

04.   
Our Core ESG Ambitions for 2024 and Beyond

 �h�4���À�+���‡���û�‡�À���ú���õ�Ê�&�å���û�‡���Ü�‡���+���‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�����õ�å�À�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�À���Æ�Ê���‡���Ü�‡�À���û�Æ�+�À�&�I

 �h���E�¿�Ê���‡�v�Ê�À�+���å�&�E�‡���À�À���Ê�Æ�å�&�¨�&�å���û

 �h�L�¨�+�û�À�â�‡�#�v�5�‡�¨�����Ê�����ú�Ê�û�&���‡�Ü�����‡���+���‡�>�Ê�û�Æ������

 �h�=�û�À���Ê�¨���Ê�Æ�‡�v�&�¨�ó�Ê�â���õ�Æ�Ê���‡�#�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&

 �h���À�â�å�Ê�>�Ê�‡�¿�Ê�û�À�â�ú�¨���ó�‡�Ü�����‡�r�å���ó�:�����å�M���û�‡���Ê���&�‡�o���¨�À�&�å�À�Ê�‡�#�v�5�‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�v�À�����Ê

 �h�����ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�&���‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�‡�&�¨���Ý�Ê�&���‡

 �h�X�û�Ý���å�û�Ý�‡�Æ�å�Ý�å�&�¨�õ�å���¨�&�å���û�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê�‡�&�â�����+�Ý�â�‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�¨�&�å���û�‡���Ü�‡���Ê�Æ���å�Æ�Ê�‡���¨�&�¨�‡

���¨���&�+���Ê�‡���E���&�Ê�ú�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡���õ�å�û�å�À�¨�õ�‡�o�â�¨���ú�¨�À���õ���Ý�E�‡�‚�û�å�&�‡

 �h�R�+���&�+���Ê�‡�#���+�¨�õ�å�&�E�J�‡���å�>�Ê�����å�&�E�J�‡�¨�û�Æ�‡�=�û�À�õ�+���å���û

 �h�v�+���������&�‡���Ê�������û�¨�õ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡���+���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê��

 �h�‡�L�¨�+�û�À�â�‡�À�¨���Ê�Ê���‡�õ�¨�Æ�Æ�Ê����

 �h�r�Ê�ú�¨�å�û�‡�¨�Ý�å�õ�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�¨�Æ�¨���&�‡�&���‡�ú�¨���ó�Ê�&�‡�&���Ê�û�Æ���‡�¨�û�Æ�‡�����Ê�����+���Ê��

 �h�–�����ó�‡�?�å�&�â�‡�Q�:�r���‡�¨�û�Æ�‡�o�â�¨���Ê�‡�=�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�E�‡�&���‡���+���������&�‡���Ê�À���>�Ê���E�‡�V�‡�������ú���&�å���û�‡���Ü�‡�‚�J�‡

�¨���‡�¨�‡�Ý���Ê�¨�&�‡���õ�¨�À�Ê�‡�Ü�����‡�o�â�¨���Ê�‡�=�‡���Ê���Ê�¨���À�â

 �h�X�û�Ý���å�û�Ý�‡�Ý�����?�&�â�‡�Ê�����Ê�À�å�¨�õ�õ�E�‡�å�û�‡���+���‡�À�����Ê�‡�¨���Ê�¨���‡���Ü�‡�4�å�����&�‡�=�û�‡�:�+�ú�¨�û�V�À�õ�å�û�å�À�¨�õ�‡

���â�¨���ú�¨�À���õ���Ý�E�J�‡�X�û�À���õ���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡�r�¨���Ê�‡�Ã�‡�X�����â�¨�û

 �h�o�����ú���&�Ê�‡�¨�‡�À�+�õ�&�+���Ê�‡���Ü�‡�����Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡�Ê�Q�å�À�å�Ê�û�À�E�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�D�À�Ê�õ�õ�Ê�û�À�Ê

 �h�=�û�À���Ê�¨���Ê�‡���+���‡�������å�&�å�>�Ê�‡�å�ú���¨�À�&�‡���û�‡���+���‡�õ���À�¨�õ�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�å�Ê��
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simbecorion.com 
Information@simbecorion.com
�L�å�û�ó�Ê�Æ�å�û�I�À���ú�V�À���ú���¨�û�E�V���å�ú�¿�Ê�À�����å���û


